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inleiding

Voor Branoul geldt dat op meerdere fronten. Ook wij zagen 
het publiek terugkomen naar het theater, al duurde dat wel 
tot zeker het laatste kwartaal. De inkomsten qua publiek 
zijn in 2022 weer op het niveau van 2019, maar hierbij moet 
wel de voetnoot worden gegeven dat de kaartprijs hoger is 
geworden. Daarnaast zien we een enorme toename in publiek in 
de laatste maanden van 2022. Het is dus bijzonder onevenredig 
verdeeld. 
Daarnaast konden we grote stappen zetten op het organisa-
tievlak, waarbij een zakelijk leider en een marketeer werden 
aangesteld. Dat betekent dat Branoul zich vanaf medio 2022 
mocht verheugen op een ‘echte’ organisatie, waar niet meer 
alles op de schouders van algemeen directeur Bob Schwarze 
terecht komt. 
Tot slot kunnen we terugkijken op een geslaagde hoeveel-
heid voorstellingen, waarbij we ondanks Corona een groot 
gedeelte van ons jaarplan 2022 hebben kunnen uitvoeren. Deel 
een van het Bernlef drieluik is gemaakt, Ludwig heeft het licht 
gezien en Theo Monkhorst zijn Haagse Stukken zijn uitgevoerd. 
Scrooge kon het jaar weer afsluiten en Toergenjev mocht, 
ondanks het uitbreken van de oorlog in Oekraïne, bij ons 
op het podium komen. De samenwerkingen met het Groot 
Midden-Oosten platform is bestendigd en The Hague English 
Comedy Night was ook weer in 2022 vaste gast op een zaterdag 
in de maand. 

Dat betekent dat we met gepaste trots kunnen melden dat, 
ondanks de eerste drie maanden lockdown en een pittige start 
van 2022, we eigenlijk alle voorstellingen in ons jaarplan 
2022 hebben kunnen uitvoeren. De enige uitzondering hierop is 
Branoul Rouge, maar we hebben de eerste stappen daar on-
dertussen wel voor gezet, hetzij niet in 2022. En het aantal 
bezoekers uit ons jaarplan 2022, bedacht voor er zicht was 
op het einde van de lock-down of de ontwikkeling van de 
pandemie, is gehaald. 
In dit jaarverslag nemen we u graag mee door het jaar. Bij een 
nieuwe, uitgebreide organisatie hoort een frisse, kritische blik. 
We kijken terug op een geslaagd jaar, maar zien ook verbeter-
punten en zwakke plekken in de organisatie. Het streven is om 
hier in de komende periode -korte en lange termijn- zo mee 
aan de slag te kunnen, zodat we de nieuwe periode 2025-2028 
in kunnen gaan met een (fInancieel) gezonde, artistiek bloeiende 
organisatie, waar het publiek weer in grote getale hun weg naar 
weet te vinden. 

Voor u ligt het jaarverslag van Stichting Literair Theater Branoul (hierna: Branoul) van 
het jaar 2022. Zoals bij veel (culturele) organisaties was 2022 een jaar van het herstel 
van de Coronapandemie. Een jaar waarin de bezoekers langzaam weer hun weg terugvonden 
naar de theaters, en een jaar waar we gelukkig weer iets optimistischer mochten kijken 
naar de toekomst. 
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terugblik 
programma

Het kaf en het koren - licht FIlosoFIsche zondagmiddagen
Data: 13 maart, 10 april, 15 en 22 mei; 4 voorstellingen
Bezoekers: 55 

Reeks van vier middagen waarin gerenommeerde FIlosofen het publiek op theatrale wijze  meenamen ‘op excursie’. Geva-
rieerde en uitdagende programma’s over de grens tussen zin en onzin, kunst en kitsch, echt of nep in een tijd waarin via 
social media complottheorieën en pseudowetenschap een grote vlucht nemen. 

Haar half geopende mond - twee keer Toergenjev 
Data 26 februari t/m 20 maart; 12 voorstellingen 
Bezoekers: 151
bewerking en regie: manon barthels
spel: bob schwarze

Een uniek dubbelprogramma van toneel en FIlm
Een onbereikbare liefde die kat en muis speelt met haar bewonderaars en een aanbidster die zelfs na haar dood nog 
binnen probeert te dringen in het hoofd van de wanhopige hoofdpersoon. Schoonheid, spanning, bevreemding en ob-
sessieve waanzin. Een voorstelling en een Branoul-theaterfilm. Twee novelles van Toergenjev waarin een vrouw een 
centrale en soms noodlottige rol speelt. 

 Eerste liefde 
 ‘Vijf kwartier leidt Bob Schwarze je door de geest van een zestienjarige jongen. Een prachtige vertolking van  
 een meesterlijke novelle’

 Na de dood van Klara Militsj
 Geen toneelregistratie, maar een heuse theaterFIlm, een psychologische solo-thriller, opgenomen in ons  
 eigen Branoul. 
 Scenario/regie: Manon Barthels. 
 Spel: Bob Schwarze. 
 Camera: Henk Haselager.

‘Het was geweldig (...) Onontkoombaar ontwikkelt zich het noodlot. Je weet wat er komen 
gaat en toch is het spannend, het einde heftiger dan verwacht. Er komt een moment waarop je 

geen toeschouwer meer bent, maar in het verhaal wordt gezogen, opgeslokt.’
 -bezoeker reactie

‘Een door wroeging verteerde ziel.’
 -AD/Herman Rosenberg4
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Theo Monkhorst - Twee stukken
Bezoekers:74
Data:30/31 maart, 1/3 april; 4 voorstellingen 
spel: Bob Schwarze, Sijtze van der Meer, Nanette Edens, Gitta Fleuren, e.a.

Een goede romanschrijver is niet per definitie een toneelschrijver. Tegelijkertijd zijn er veel schrijvers die wel ergens in 
een la een toneeltekst hebben liggen, die erom schreeuwt eens tot leven te worden gebracht.
Theater Branoul beweegt zich voortdurend op de grens van literatuur en toneel en is bij uitstek de plek om dat ver-
borgen-werk-in-de-la of dat nieuwe toneelwerk eindelijk te laten klinken. Theo Monkhorst beet het spits af met twee 
stukken. Speciaal door hem geschreven voor Branoul.

Ludwig
Bezoekers: 523
Data: 21 april - 14 mei, 7 sept - 2 okt; 28 voorstellingen
Met Sijtze van der Meer

‘In zijn razende monoloog, extreem persoonlijk gespeeld en vol psychologisch-realisme, 
zijn we als toeschouwer getuige van Ludwigs kwellingen en vooral zelfkwelling.’

-Theaterkrant

De voorstelling ‘Ludwig’ was oorspronkelijk een verjaardagscadeau van schrijver en regisseur Manon Barthels aan 
acteur Sijtze van der Meer. En wat voor een cadeau. De novelle van Klaus Mann kent nogal wat hoogtes en dieptes, die 
Sijtze in zijn spel allemaal naar voren wist te halen. Het resultaat was een indringende monoloog over een koning die 
je van up-close gek zag worden. 

‘Ludwig’ was in tweeën gespeeld. Net na de covid-lockdown speelde het stuk in Branoul, maar vanwege de wegblijvende 
bezoekers werd besloten het stuk in reprise te doen in het nieuwe seizoen, net na de zomer. Het resultaat was, gezien 
alle omstandigheden, ruim voldoende. De voorstelling was geweldig, maar had nog steeds door meer mensen gezien 
moeten worden. 

Bobs Zomerhits 
 Odyssee
 King Lear
 Picture of Dorian Gray
Bezoekers: 284
Data: 11-14 aug, 18 - 21 aug, 24-28 aug; 12 voorstellingen
Met Bob Schwarze, Frerik den Haan, Sijtze van der Meer, Amy van der Weerden, Marieke Giebels, Hannah 
Boer, Harm Duco Schut

Een speciaal project voor in de zomer. Vanaf begin juli konden mensen stemmen op een selectie van 20 werken bij het 
crowdfundingsplatform Voordekunst. Hoe meer je doneerde; hoe vaker je mocht stemmen (zie hiervoor verder in 
het hoofdstuk publiekswerking). De drie stukken met de meeste stemmen werden bij Branoul op het podium gebracht 
in een bepaalde vorm. De winnaars waren Homeros’ Odyssee, Shakespeare’s King Lear, en The Picture of Dorian Gray van 
Oscar Wilde. 
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Eerste Liefde 
Bezoekers: 111
Data: 2-11 t/m 6-11-2022; 5 voorstellingen
Met Krisjan Schellingerhout

“Een heldere vertelling, een curieus personage overtuigend neergezet. 
Krisjan Schellingerhout trekt je in het verhaal en weet je 

gedurende de hele voorstelling erbij te houden”
-Bezoekersreactie

Krisjan Schellingerhout speelde vijf keer ‘Eerste liefde’, het eerste verhaal dat Samuell Becket in het Frans publiceerde. 
een spannende, vervreemde monoloog over een jongen die je compleet meesleept in zijn gekte. 

Van de Koele Meren des doods - het maakproces 
Bezoekers: 40
Data: 9-10 t/m 30-11-2022; 18 voorstellingen
Met amy van der weerden, bob schwarze en sijtze van der meer

In het kader van het 35-jarig bestaan van Branoul gaven we ons publiek een uniek kijkje achter de schermen en mochten 
zij zelfs meepraten tijdens de ontwikkeling van een voorstelling.
Drie weken lang werd er, met publiek, gewerkt aan een werk-in-uitvoering versie van de Branoul-productie Van de koele 
meren des doods, die in het voorjaar van 2024 deFInitief geproduceerd zou worden. Vier dagen per week mocht het 
publiek er twee uur bij zijn. Geen show-repetities, maar echt kijken naar Manon Barthels die het beste uit haar acteurs 
wil halen.

Branoul het verhaal 
Bezoekers: 218
Data: 10-11 t/m 13-11-2022; 4 voorstellingen
Met Valerie Scheffer en Aafke de Vries

“Indrukwekkende en ontroerende voorstelling. Hele mooie muziek, 
en kei sterk spel. In een woord geweldig!”

-Bezoekersreactie

Een mooie ode aan het ontstaan van Branoul in het kader van het 35-jarig jubileum. Valerie Scheffer en Aafke de Vries, 
respectievelijk de dochters van Walter Scheffer en Rein Edzard, oprichters van Branoul, vertelden het verhaal waar het 
in Branoul allemaal mee begon: ‘Het mannetje in de kop en de vis’ van Anton Koolhaas. 
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Hoe van de trap te vallen
Bezoekers: 522
Data: 23-11 t/m 18-12-2022; 13 voorstellingen
Met Bob Schwarze en Wolfert Brederode

“een reeks kolderieke contaminaties die Schwarze virtuoos over het 
publiek uitstort. Brederode omspeelt dat alles soepel, 

nu eens improviserend, dan weer groten citerend.”
-Den Haag Centraal 

Deel 1 van de bernlef serie. Een absoluut minder bekend werk van een van Nederlands interessantere schrijvers. Bob 
Schwarze en Wolfert Brederode sloegen de handen ineen om het publiek mee te nemen in de jazzverhalen van Bernlef. 
Vanwege de minder bekende titel, had de voorstelling qua publiek wat tijd nodig om om gang te komen, maar de laat-
ste vijf voorstellingen waren vrijwel allemaal uitverkocht. 

Scrooge 

Bezoekers: 336
Data: 21-12 t/m 26-12-2022; 7 voorstellingen
Met Bob Schwarze 

Scrooge is een vast programmaonderdeel. Eigenlijk onze enige eigen productie die op regelmatige -bijna jaarlijks- te-
rugkomt. Dit jaar speelde de klassieker van Charles Dickens zeven keer tussen 21 december en Tweede Kerstdag. Het was 
de eerste keer na de Covidpandemie dat ons publiek Scrooge weer live kon zien, en dat resulteerde in een mooie bezet-
tingsgraad van gemiddeld 76% waarbij de laatste drie voorstellingen helemaal waren uitverkocht. 

De voorstelling werd weer geactualiseerd zodat Scrooge dingen kan zeggen over de oorlog in Oekraïne of de excu-
ses van Mark Rutte voor het slavernijverleden. Allemaal typische onderwerpen waar de stereotype vrek van Dickens 
natuurlijk een uitgebreide en vooral ongezouten mening over heeft. 
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publieks
werking

In 2022 heeft Theater Branoul qua inkomsten weer een zelfde niveau bereikt als in 2019. 
Wel zijn er minder bezoekers geweest. In totaal bezochten 3.389 mensen ons theater. 
Dat is exclusief verhuringen. We zagen in de eerste helft van het jaar nog een duidelijk 
effect van de pandemie. Ook na de lockdown wisten mensen nog maar lastig de podia te 
vinden; een effect dat niet alleen bij kleine theaters zoals Branoul voelbaar was. Na de 
zomer trok dit aan, en in het laatste kwartaal konden we ons weer verheugen op volle 
zalen. 

Dit had deels te maken met externe factoren, pandemie voor-
bij, minder angst, etc, maar ook met een minder ad hoc beleid 
rondom marketing en communicatie bij het theater. Dit beleid 
zetten we hieronder uiteen.

Eigen kanalen (owned media) 
Voor ons eigen publiek zijn onze eigen kanalen het belangrijk-
ste instrument. Dat is duidelijk zichtbaar in de directe resultaten 
van het sturen van een nieuwsbrief. Momenteel ontvangen iets 
meer dan 4.700 mensen de nieuwsbrief en mogen we rekenen 
op een click percentage van net iets meer dan 7% (benchmark uit 
de sector ligt onder de 4%). Ook op de social media zijn we 
actiever dan vorige jaren. Het bereik op Facebook en Insta-
gram is behoorlijk gestegen naar respectievelijk 150.722 (incl 
advertenties) en 7.561 gebruikers. Dat zijn beide toenames van 
over de 1000%. Ook de pagina bezoeken (en uiteindelijke web-
sitebezoeken) zijn gestegen via social media naar 2.164 voor 
Facebook (+222%) en 523 voor Instagram (+170%). 

Betaalde promotie (paid media) 
Om onze eigen kanalen te versterken en ander publiek te 
bereiken, maken we voor elke voorstellingen een kleine 
promotiecampagne. Samen met PS Publiciteitsservice doen we 
verspreiding van A2-posters en A5-flyers door de stad. Deze 
worden ook verspreid door vrijwilligers. Daarnaast hebben 
we voor elke productie een standaardvermelding in de agenda 
van Den Haag Centraal. Voor zowel ‘Ludwig’, ‘Hoe van de trap te 
vallen’ als ‘Scrooge’ werd dit ondernomen. 

PR (Earned media) 
Voor de voorstellingen werden persberichten gestuurd en de 
pers expliciet uitgenodigd voor premières. Dit resulteerde in 
verschillende recensies in Den Haag Centraal, Theaterkrant en de 
Gay Krant. Ook is er contact gelegd met de grote landelijke 
dagbladen rondom de producties, maar vanwege het lokale 
karakter van de voorstellingen laten recensenten het vaak 
aan zich voorbijgaan. AD Haagsche Courant is ondertussen wel 
ook aangehaakt en in de eerste helft van 2023 verschijnt een 
mooi achtergrondartikel over Branoul en de voorstelling 
Juffrouw Else. 

Doelgroepen van Branoul 
In het meerjarenplan 2021-2024 werd niet structureel nage-
dacht of gereflecteerd op de doelgroepen van Branoul. In de 
projectplannen en -aanvragen die we hebben gedaan in 2022 
hebben we echter weldegelijk een idee van wie we met onze 
voorstellingen willen bereiken. Deze hebben we als volgt 
uiteen gezet: 

Vaste doelgroep Branoul - Deze groep is bezoeker van ons 
theater en kent ons al lang. Zij komen graag in Branoul en zijn 
bekend met ons repertoire, Bob Schwarze en Manon Barthels 
als artistieke drijfveren. We bereiken deze groep door onze 
eigen kanalen, nieuwsbrief, socials en flyers in het theater. 

Theaterpubliek - Deze groepen zijn in Den Haag goed vertegen-
woordigd, maar weet nog niet de weg naar ons theater te 
vinden. Deze groep is niet altijd in klassiek teksttheater geïnte-
resseerd, maar zou een eventuele uitstap kunnen overwegen als 
het repertoire er goed voor is. 

Liefhebbers van speciFIeke literatuur (Duitstalig, Gothic hor-
ror, De Tachtigers, etc.) - Deze groep bereiken we deels al, ook 



vanwege repertoire dat in het verleden is gespeeld. Om deze 
groep nog beter te bedienen zullen we hen specifiek targetten 
op social media, en een samenwerking aangaan met relevante 
partners die een eigen achterban hebben voor deze literatuur. 

SpecifFIek publiek per onderwerp van de voorstelling - bij-
voorbeeld Jazzliefhebbers bij ‘hoe van de trap te vallen’ of 
‘classici’ bij Homeros. Deze groepen hebben niet een directe link 
of een interesse in theater, maar houden wel van het onder-
werp van dat wat op de planken staat. 

Deze groepen hebben we allemaal ook werkelijk bereikt 
in 2022. In de tweede helft van het jaar zijn digitale enquê-
tes uitgestuurd naar bezoekers om te vragen wat zij van de 
voorstellingen vonden. Hierbij kwam ook naar voren wat hun 
voornaamste reden was om uberhaupt te komen. Bij bij-
voorbeeld ‘Hoe van de trap te vallen’, zien we een substantieel 
gedeelte vaste bezoekers (39%) maar ook mensen die voor 
pianist Wolfert Brederode komen (16%). Voor dezelfde voor-
stelling corresponderen deze cijfers met de manier hoe men 
van de voorstelling op de hoogte was. Maar liefst 72% van de 
bezoekers kwam via de nieuwsbrief. 
Opvallend is ook dat deze percentages beduidend anders zijn bij 
niet-Branoul producties. Voor bijvoorbeeld ‘Branoul - Het 
Verhaal’, komt slechts 55% van de bezoekers via de nieuwsbrief 
van ons theater. De reden hiervoor is voor de handliggend. De 
externe partijen communiceren zelf ook, en daarom komen 
meer mensen op een andere manier met ons theater in aanra-
king, vaak voor het eerst. 
Voor de komende jaren blijven we inzicht zoeken in ons 
publiek op deze manier. Voor nu zijn de resultaten nog te 
minimaal om er echt grote conclusies aan te verbinden, maar 
het is wel al erg prettig om te weten hoe men voorstellingen 
waardeert of wat men voor suggesties heeft voor eventuele 
veranderingen in ons theater. 
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organisatie
Theater Branoul is een stichting onder de naam ‘Stichting Literair Theater Branoul’, 
opgericht op 20 december 1984. De stichting werkt met een Raad van Toezicht model waar 
momenteel twee nieuwe leden voor worden geworven. De dagelijkse directie is in handen 
van algemeen directeur Bob Schwarze. Manon Barthels is verantwoordelijk voor de artis-
tieke leiding van de eigen producties en talentontwikkeling.  

Uitbreiding organisatie
In 2022 werd een nieuwe zakelijk leider en een nieuwe marketeer 
aangetrokken. Dit stond al vanaf het begin van het nieuwe kun-
stenplan op stapel, maar werd door corona uitgesteld tot 
na de pandemie. Halverwege het jaar begonnen Paulien Versluis 
(marketing, 0,2 FTE) en Janko Duinker (zakelijke leiding 0,2 FTE) 
bij de organisatie. De uitbreiding van de organisatie is een on-
dernemersrisico want de vaste personele lasten werden al niet 
gedekt door de exploitatiesubsidie van de Gemeente Den Haag. 
Momenteel zijn de vaste lasten dus nog hoger. De inschatting 
was dat de tweede helft van 2022 beter zou gaan lopen qua 
publieksinkomsten en dat is uitgekomen. 

Daarnaast is vanwege de extra FTE’s er meer lucht gekomen 
voor algemeen directeur Bob Schwarze om zich te richten op 
de langere lijn in de organisatie. Op het moment van schrijven 
zijn de laatste stenen net gelegd voor het complete seizoen 
2023-2024 en worden er verschillende programmalijnen 
voor de langere termijn uitgezet (waarvan Branoul Rouge er 
1 van is). Daar was in vorige jaren nooit lucht voor omdat de 
organisatie van dag tot dag werkte en overleefde. 

Bijkomend extra is dat de nieuwe medewerkers ervoor zorgen 
dat er op deze speciFIeke afdelingen meer rust en beleid wordt 
uitgevoerd en gemaakt. De marketing is sinds halverwege 2022 
goed op orde met structurele samenwerkingen met partners 
in de stad, en de zakelijk leider heeft sinds het eerst sinds 2018 
weer verschillende externe financiële middelen weten aan te 
trekken. 

Vrijwilligers in Branoul
Ook qua vrijwilligers is er een hoop gebeurd in 2022. Omdat 
we een oudere pool vrijwilligers hebben, speelde corona nog 
een tijd lang een rol bij het inroosteren van mensen. Veel van 
onze vrijwilligers bleven voorzichtiger vanwege het feit dat ze 
in de risicogroep zitten. Mede daarom zijn we actief op zoek 
gegaan naar nieuwe mensen. Met een campagnefilmpje en actieve 
werving zijn verschillende nieuwe mensen aangetrokken voor 
het theater. Sinds eind 2022 hebben we vier nieuwe vrijwilligers 
in het team mogen verwelkomen. Om deze groep vrijwilligers 
beter te kunnen begeleiden is via PEP Den Haag de cursus voor 
vrijwilligerscoördinatoren gevolgd. 
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Het jaar 2022 is, hoewel het er halverwege nog ingewikkeld uitzag, afgesloten met 
prachtige resultaten. Branoul is voor de FInanciële huishouding voor een groot deel 
afhankelijk van private donaties en inkomsten uit voorstellingen. Beide zijn in de tweede 
helft van 2022 weer naar hun niveau van na de pandemie hersteld, waarbij zelfs meer 
donaties zijn ontvangen dan in de afgelopen jaren. Ook de publieksinkomsten van Q4 zijn 
uitermate goed met zaalbezettingen van ruim over de 60%. 

In de eerste helft van 2022 schreven we een verlies van meer 
dan €9.000; de tweede helft afgesloten met een winst van 
€9.562 en dus een positief eigen vermogen van €5.789. Dit heeft 
voornamelijk te maken met de twee laatste voorstellingen 
van het jaar: ‘Scrooge’ en ‘Hoe van de trap te vallen’. Daarnaast 
heeft de crowdfunding voor ‘Bobs Zomerhits’ het enorm 
goed gedaan (€10.000 gevraagd; meer dan €16.000 opge-
haald). 

Het FInanciele resultaat is weergegeven in bijgevoegde jaarreke-
ning. 
Het balanstotaal eind 2022:  €191.285   

De resultatenrekening:  omzet = €200.847 
    exploitatieresultaat = €9.562 

Het exploitatieresultaat is aan het eigen vermogen toege-
voegd, wat als zodanig €5.789 bedraagd. 

Financiën

Liquiditeit
De liquiditeit van de organisatie blijft in de afgelopen jaren een 
punt van zorgen. In 2021 stond de liquiditeitsratio op 0,73. Dit 
was problematisch voor het voldoen van kortlopende schul-
den in dat jaar. In 2022 was de ratio 1,42. Dat is nog steeds niet 
voldoende (1,5 of meer) maar Branoul kan op deze manier 
wel aan alle financiële verplichtingen voldoen. 

Solvabiliteit
De solvabiliteit van Branoul in 2022 is 42,4%. Vanwege het 
negatieve eigen vermogen van de afgelopen jaren was dit niet 
op orde, maar we kunnen gerust zijn op de verhouding eigen 
vermogen - totale vermogen van Branoul. We hanteren een 
ondergrens van 25%. 
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codes
in branoul

Theater Branoul onderschrijft de drie codes Diversiteit en Inclusie, Cultural Governance 
en Fair Practice, maar onderkent ook dat het in de afgelopen jaren te weinig prioriteit 
heeft gehad. Dat had voornamelijk te maken met de structurele onderbezetting van de 
organisatie. In 2022 stonden de codes (opnieuw) op de agenda en er zijn grote stappen 
gezet mbt het implementeren van alle drie, het structureel naleven ervan, en de evalu-
atie. Hoewel het slechts een begin is, evalueren we hier alle drie op basis van de model-
len van het Fonds Podiumkunsten, zodat deze structuur in de komende jaren gevolgd kan 
worden en de voortgang duidelijk zichtbaar wordt. 

Code Diversiteit en Inclusie 
De code diversiteit en inclusie is voor Branoul in de afgelopen 
jaren een lastige geweest om te implementeren. In het meerja-
renplan 2021-2024 schreven we al dat wegens onderbezetting 
van de organisatie er weinig aandacht was voor dit onderwerp. 
Met personeel uitbreiding in 2022 is er meer aandacht gekomen 
voor de code. Om een goed beeld te geven van de stand van 
zaken, alsmede de nog uit te voeren plannen voor de komen-
de jaren, zullen we de vier P’s van de code diversiteit en inclusie 
hier bespreken en evalueren. 

Personeel 
Op het gebied van personeel is Branoul in de afgelopen jaren 
tekort geschoten. Het had geen prioriteit. In het meerjaren 
beleidsplan stond de ambitie om voor de raad van toezicht 
twee nieuwe leden te werven met een biculturele achtergrond. 
Dit is dat op heden niet gelukt maar de posities zijn ook niet 
ingevuld met andere mensen. Dat betekent dat dit voornemen 
opschuift naar 2023 waar we ook vanwege de grotere aan-
dacht voor het onderwerp, positief gestemd zijn dat dit nu wel 
zal lukken. 
Naast de structurele organisatie en de raad van toezicht hebben 
we natuurlijk te maken met veel freelancers op het toneel en 
daaromheen. Ook hier zien we relatief weinig verandering in de 
diversiteit van acteurs, technici en andere ZZP-ers als het gaat 
om culturele afkomst. Wel hebben we in 2022 veel jongere en 
vrouwelijke acteurs op het podium mogen verwelkomen. 

Publiek 
Het publiek van Branoul is trouw en oud. Zonder dit publiek 
had de theater al lang niet meer bestaan ze hebben via donaties 
en crowdfundingsacties het theater al meerdere keren van de 

ondergang weten te redden. Met verschillende samenwerkings-
acties en -partners proberen we weliswaar jonger en diverse pu-
bliek te trekken, maar we zien een hele duidelijke trend waarbij 
populairdere vaak Nederlandse oudere titels van boeken het 
beter doen in de verkoopstanden.
Nu komen we op een heikel punt.  Omdat Branoul niet rond 
kan komen van de structurele subsidie, en moet spelen om 
niet failliet te gaan, verkeren wij niet in de luxe positie om te 
veel te experimenteren met nieuw publiek. dat betekent niet dat 
dit helemaal niet gebeurt, maar de focus ligt heel duidelijk op 
ons oude en trouwe publiek dat altijd naar elke voorstelling 
komt en wat al jarenlang het theater de winter door helpt.

Partners
In het meerjarenplan stond dat we wederom zouden samen-
werken met het Groot Midden-Oosten Platform voor de 
z.g. Arabische Man Bookerprize. Dat is gelukt en ook in 2023 
wordt deze samenwerking voortgezet. Daarnaast is in 2022 de 
samenwerking met de Ooievaarspas weer nieuw leven ingeblazen. 
Dat is belangrijk economisch lagere klasse in Den Haag te kunnen 
bereiken. Op het artistieke vlak, zeker met betrekking tot de 
eigen Branoul producties, blijven de partnerships nog een beetje 
achter, en in 2023 en het nieuwe seizoen 2023-2024 wordt het 
speerpunt om ook ander soort voorstellingen te program-
meren en te produceren, samen met andere partners van een 
diverser pluimage. 

Programma
Zoals boven ook gesteld, is het voor Branoul lastig om 
nieuwe en ander soort titels te programmeren. Ons kernre-
pertoire zit heel erg rondom de westerse canon gecentreerd. 
Omdat we met andere programmering een zeker risico nemen 
t.o.v. onze vaste bezoeker, was het in 2022 niet verantwoord 



om hiermee te experimenteren. Wel zijn we dus voornemens 
om vanaf 2023 ons te oriënteren op andere programma’s, 
andere acteurs en andere samenwerkingspartners voor deze 
programmering.  

Fair Practice Code 
Branoul onderschrijft alle kernwaarden van de Fair Practice 
Code. In 2022 is een grondige inventarisatie gemaakt van welke 
belangrijke elementen uit de code zijn blijven liggen. 

Solidariteit - Eerlijk werk; eerlijke vergoeding 
In ons meerjarenplan 2021-2024 schrijven we dat we perso-
neel en acteurs CAO-conform willen betalen, maar dat dit niet 
altijd mogelijk is bij het uitblijven van aanvullende financiële 
middelen. De werkelijkheid is dat in de afgelopen jaren vaker wel 
dan niet zzp-ers, zowel acteurs, musici als ander personeel, 
onderbetaald zijn geweest. Wel is altijd geprobeerd zoveel 
mogelijk van de middelen terecht te laten komen bij de mensen 
die op het podium staan. 
Hoewel Branoul gebaat is bij een mooie en goede vrijwilli-
gerspoule, zijn er in de organisatie nu verschillende functies die 
door betaalde krachten zouden moeten opgevuld worden. 

Transparante bedrijfsvoering
Branoul wordt structureel ondersteund door de Gemeente 
Den Haag, en legt als zodanig verantwoording af over de be-
drijfsvoering en artistieke programmering. Deze stukken, zowel 
meerjarenplan als jaarverslagen en -rekeningen, zijn openbaar 
op de website toegankelijk. 

Duurzaamheid
Branoul is wellicht een van de duurzaamste theaters van 
Nederland als het gaat over investeringen in personeel en het 
produceren van voorstellingen. We werken al lang samen met 
een redelijk vaste poule aan mensen. In 2022 zijn hier ver-
schillende jonge makers bij gekomen, en deze worden ook in 
het nieuwe seizoen weer verschillende keren ingezet bij nieuwe 
voorstellingen. Ook bij vaste freelancers zoals Sijtze van der 
Meer of Roeland Drost is een grote mate van betrokkenheid 
bij de organisatie. 
Echter, er is met deze betrokken medewerkers en freelancers 
nog wel een slag te slaan m.b.t. een eerlijke en veilige werk-
omgeving. Momenteel zijn we in het proces van het aansluiten 
bij Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Daarnaast wordt er beter 
gekeken naar de overuren van werknemers, en of (en hoe) we 
hier paal en perk aan kunnen stellen. 

Diversiteit
Zie hoofdstuk Code Diversiteit en Inclusie 

Vertrouwen 
Veel van Branouls omgang met zzp-ers en medewerkers is 
gebaseerd op vertrouwen. Er wordt (te) weinig gedocumen-

teerd en er werd in het verleden niet altijd goed omgegaan met 
contracten. Sinds 2022 krijgen freelancers een standaardover-
eenkomst vanuit het theater, waarbij afspraken duidelijk gedo-
cumenteerd worden. Daarnaast is er in 2022 meer structuur 
gekomen in de organisatie en zijn er meerdere schijven bijgeko-
men. Dat is belangrijk omdat de directeur vaak ook optrad als 
acteur of technicus en als zodanig meerdere petten op had. Dat 
is niet altijd duidelijk of wenselijk.  
Daarnaast zijn wij natuurlijk niet blind voor wat er in de afge-
lopen jaren in de sector aan het licht is gekomen. Grensover-
schrijdend gedrag is in theaters een beladen onderwerp, omdat 
je wel een open sfeer wilt creëren om creativiteit zo goed 
mogelijk te faciliteren. Er dienen echter toch ook bepaalde 
omgangsnormen te zijn om te zorgen dat iedereen een veilig 
gevoel heeft bij het werk wat zij doen. Branou is sinds 2022 
aangesloten bij MORES, de organisatie waar je grensoverschrij-
dend gedrag kunt melden in de culturele sector. Medewerkers en 
zzp-ers worden hiervan op de hoogte gebracht. 
Tot slot zijn de producties in Branoul na spelen altijd on-
derwerp van evaluatie op zowel artistieke kwaliteit als het 
proces.

governance code cultuur
Branoul is een stichting met een Raad van Toezicht model. We 
onderschrijven de governance code, maar zien ook nog ruim-
te voor verbetering en meer transparantie. De acht principes 
zijn in principe allemaal verankerd in de stichting en bij de Raad 
van Toezicht en de directie. Er is echter in het kader van duide-
lijkheid en transparantie noodzaak aan de nodige veranderingen 
op korte en lange termijn. 
Ten eerste heeft Branoul een duidelijke maatschappelijke en 
artistieke doelstelling, omschreven in statuten. Deze worden 
overduidelijk gerealiseerd door middel van de eigen Branoul 
producties. De directie in de vorm van Bob Schwarze wordt 
uitstekend in staat gesteld door de RvT om zijn functie uit te 
voeren. In het verleden heeft Branoul eigenlijk louter kunnen 
bestaan door het nemen van bepaalde risico’s die een RvT wel-
licht normaal gesproken niet door de vingers had gezien. 
We zijn echter nadrukkelijk op weg naar een RvT die meer 
betrokken is bij de stichting. Er is in 2022 niet 1 keer vergaderd 
door en/of met de RvT en dat is een groot gemis en niet 
verantwoord. Wel zijn er aparte (vooral FInanciële) meetings 
geweest vanuit Branoul met RvT-lid Pepijn Kemper. 
Ten gevolge van de op afstand staande RvT is er geen risico van 
belangenverstrengeling, maar we zijn ons natuurlijk bewust 
daarvan. In de nieuwe situatie zullen we hier voor waken. Voor 
2023 wordt gewerkt aan een betrokken en diverse RvT met een 
regelement en een schema van aftreden. Er wordt minimaal drie 
keer per jaar vergaderd in 2023. 
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toekomst 
en swot

Met de nieuwe organisatie en vernieuwd vertrouwen na de corona pandemie, kijkt Branoul 
weer rooskleurig naar 2023 en de jaren daarna. Dit seizoen bestond het theater 35 jaar 
en de programmering, samenwerkingen en nieuwe ideeën laten maar weer eens zien dat 
het nog lang niet klaar is met Theater Branoul. 

Er is weer ruimte om naar de langere termijn te kijken en een 
programmering uit te rollen, die tot in het volgende seizoen 
vastgelegd kan worden.
Grootste bedreiging voor de realisatie van die programmering 
is en blijft echt het ontbreken van een structureel program-
merings- en productiebudget. Het theater, dat in staat is hoog-
waardige voorstellingen te produceren en programmeren, is 
nu te afhankelijk van projectsubsidies. Wij hopen dat we in het 
volgende kunstenplan een aanvraag gehonoreerd zien, waarin 
voor Branoul extra budget is gereserveerd voor program-
mering en productie, zodat een planning op de langere termijn 
minder snel in gevaar loopt. Continuïteit zal uiteindelijk altijd 
leiden tot meer publiek en meer lange lijnen, herkenbaarheid en 
artistieke kwaliteit. 
Een duidelijke bedreiging in 2022 was het overmatige belasten 
van directeur Bob Schwarze. de acute druk is opgelost door 
het aanstellen van een zakelijk leider en marketeer, maar op 
de langere termijn zouden deze functies, alsmede het aanstel-
len van een technicus of gebouwenbeheerder tot de aanbevelin-
gen behoren. 

Daarnaast was er teveel afhankelijk van een kleine groep men-
sen en werd er te weinig met regelmaat gedocumenteerd. Er is in 
2022 een drive opgezet waar alle voorstellingen, overleggen 
en bedrijfsvoering in zijn komen te staan. Zo kunnen medewer-
kers dingen opzoeken, ook als de desbetreffende persoon 
niet aanwezig of uitgevallen is. Dit systeem dient nog wel 
uitgebouwd en geperfectioneerd te worden.
Al met al blijft er in de komende jaren genoeg ruimte voor 
structurele verbetering, maar we hebben ook kunnen zien dat 
met de nieuwe organisatie en het uitblijven van een opleving van 
Corona, we grote stappen hebben kunnen maken in de laatste 
paar maanden van 2022. Dat stemt hoopvol voor de toe-
komst, en Branoul maakt zich daarom op voor de komende 
35 jaar. 
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branoul 
in cijfers

1,9 
       FTE (0,4 extra in 2022)

3.389
bezoekers

200.847 euro
omzet



branoul 
in cijfers

125 
voorstellingen

5.789 euro
eigen vermogen

12
vrijwilligers



BESTUURSVERKLARING 

Het bestuur van Stichting Literair Theater Branoul te Den Haag verstrekt deze bestuursverklaring bij 

de subsidieverantwoording over de periode 1 januari 2022 tot en met 31 dec 2022 met betrekking tot 

de gemeentelijke subsidie betreffende Subsidieverlening 2022 in het kader van het meerjaren 

beleidsplan 2021 t/m 2024.

Het bestuur erkent de verantwoordelijkheid voor de juistheid van de subsidieverantwoording 

overeenkomstig de ASV en de subsidieverplichtingen zoals opgenomen in de subsidiebeschikking met 

kenmerk ABBA/VL/30499. Het bestuur verklaart de subsidieverantwoording conform deze vereisten 

te hebben opgemaakt. 

-Het bestuur verklaart dat de in de subsidieverantwoording opgenomen bestede subsidie van de

Gemeente Den Haag rechtmatig is besteed, dat wil zeggen voor het doel waarvoor zij blijkens de 

subsidiebeschikking is verstrekt en in overeenstemming met de begroting en de ASV. Het bestuur

verklaart dat alle ontvangen baten voor de activiteiten/ het project volledig zijn verantwoord in de

subsidieverantwoording.

Het bestuur verklaart stellig en zonder enig voorbehoud te hebben voldaan aan de verplichting 

genoemd in artikel 18, lid 3 van ASV om de inkomensgrens genoemd in de Wet normering bezoldiging 

topfunctionarissen publieke en semi publieke sector als bezoldigingsmaximum in acht te nemen.

Den Haag, 30-04-2023 

Bob Schwarze Pepijn Kemper 

Penningmeester Raad van Toezicht 
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voorzitter Raad van Toezicht 

Mw P. Baijer, secretaris Raad van 
Toezicht 
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Jaarrekening 2022

31-12-2022 31-12-2021
Vlottende activa
Vorderingen 1.890 2.256
Liquide middelen 17.541 7.917

19.431 10.173

31-12-2022 31-12-2021
Eigen vermogen
Algemene reserve 

5.789 -3.773

Kortlopende schulden en overlopende passiva 13.642 13.946

19.431 10.173

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER DE PERIODE (x € 1)
2022 2021

Omzet 200.847 187.001
Kostprijs 50.055 42.603
Brutowinst 150.792 144.398

Personeelskosten 109.357 115.272
Overige bedrijfskosten 31.873 25.850

Som der kosten 141.230 141.122

Resultaat 9.562 3.276

BALANS PER 31 DECEMBER 2022 (x € 1)
ACTIVA

PASSIVA



TOELICHTING OP DE JAARREKENING

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING GRONDSLAGEN VOOR
WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld op basis van algmene waarderingsgrondslagen. De jaarrekening is opgesteld
in euro's (€ ). Activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij een andere
waarderingsgrondslag is vermeld. Bij het opstellen van de jaarrekening is rekening gehouden met de
waarderingsgrondslagen zoals opgenomen in de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2021 en
de Algemene subsidieverordening (ASV).

Vorderingen
De vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarden onder aftrek van nodig geoordeelde
voorzieningen wegens oninbaarheid.

Schulden
Schulden, die binnen een jaar vervallen, worden aangemerkt als kortlopend.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd; verliezen worden verantwoord zodra zij voorzienbaar zijn.

Netto-omzet
Onder de netto-omzet wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte c.q. te brengen bedragen voor
de in het verslagjaar geleverde goederen en diensten onder aftrek van kortingen en exclusief
omzetbelasting.opbrengst uit levering van goederen en/of diensten onder aftrek van kortingen en dergelijke
en onder aftrek van over de omzet geheven belastingen.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.



TOELICHTING OP DE BALANS (x € 1)

VLOTTENDE ACTIVA 31-12-2022 31-12-2021
Nog te ontvangen subsidies 1.850 1.850
Belastingen en premies sociale verzekeringen 40 379
Vooruitbetaalde kosten 0 27
Totale vorderingen 1.890 2.256

De nog te ontvangen subsidie heeft  betrekking op subsidies voor Animal Farm € 600
en Hoogeverraad € 1.250

Liquide middelen 31-12-2022 31-12-2021
Kasgeld 925 693
Rabo Bank, rekening-courant 16.616 7.224
Totaal liquide middelen 17.541 7.917

Som der vlottende activa 19.431 10.173

EIGEN VERMOGEN 2022 2021
Algemene reserve per 1 januari -3.773 -7.049
Resultaat van het boekjaar 9.562 3.276
Algemene reserve per 31 december 5.789 -3.773

KORTLOPENDE SCHULDEN EN OVERLOPENDE 
PASSIVA 

31-12-2022 31-12-2021

Loonheffing 3.146 3.250
Crediteuren 0
Vooruit ontvangen subsidie 6.000 6.000
Reservering vakantiegeld 4.380 4.696
Overige schulden 116 0
Totaal kortlopende schulden en overlopende 
passiva

13.642 13.946

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN (x 
€ 1)
Baten 2022 2021



Recettes                        71.066            37.875 
Recettes van afgelaste voorstellingen                                     -                 5.704 
Donaties                        41.734            43.633 
Subsidies                        83.069            81.568 
Verhuur Particulieren                           4.978               1.900 
Vergoeding UWV en RVO agv Covid-19                                     -                 1.343 
Overige                                     -              14.978 
Totale baten 200.847 187.001

Kosprijs producties 2022 2021

Kosten techniek                            1.335            16.026 
Kosten uitvoeringen algemeen *                        48.720            26.577 
Totale kostprijs 50.055 42.603

Personeelskosten 2022 2021

Brutolonen 85.833 94.521
Sociale lasten UVI 17.287 19.233
Overige lasten 6.237 1.518
Totale personeelslasten 109.357 115.272

Overige bedrijfskosten 2022 2021

Huur 14.117                       13.727           
Gas, water en elektriciteit 3.761                          1.131              
Belastingen, OZB 559                              572                  
Schoonmaakkosten -                    
Reclame en advertentiekosten 4.162                          1.999              
Kantoorkosten 199                              51                     
Telefoonkosten 655                              644                  
Verzekeringskosten 2.557                          2.476              
Administratiekosten 378                              354                  
Kosten reserveringssysteem 3.493                          3.116              
Overige bedrijfskosten 1.992                          1.780              
Totale overige bedrijfskosten 31.873 25.850

In de donatie 2021 zijn twee specifieke donaties ter waarde van € 20.000 ontvangen 

bestemd voor aanschaf van een nieuwe geluids en lichtinstallatie
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