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UOOR U LIGT HET JARRVERSLAG VAN STICHTING LITERAIR THEATER BRANCUL (MIERNA. BRANOUL) AN
HET JAAR 2022. Z0ALS BUJ VEEL (CULTURELE] ORGANISATIES LUAS 2022 EEN JARR VAN HET HERSTEL
VAN DE CORONAPANDEMIE. EEN JAAR LJARRIN DE BEZOEHERS LANGZARM LIEER HUN LJEG TERUGONDEN
MAAR DE THEATERC, EN EEN JAAR LJAAR LJE GELUHHIG LJEER IETS OPTIMICTICCHER MOCHTEN HIJHEN

MAAR DE TOEHOMET.

VOOR BRANOUL GELDT DAT OP MEERDERE FRONTEN. OOK WIJ ZAGEN
HET PUBLIEK TERUGKOMEN NAAR HET THEATER, AL DUURDE DAT WEL
TOT ZEKER HET LAATSTE KWARTAAL. DE INKOMSTEN QUA PUBLIEK
ZININ 2022 WEER OP HET NIVEAU VAN 2019, MAAR HIERBI) MOET
WEL DE VOETNOQOT WORDEN GEGEVEN DAT DE KAARTPRIJS HOGER IS
GEWORDEN. DAARNAAST ZIEN WE EEN ENORME TOENAME IN PUBLIEK IN
DE LAATSTE MAANDEN VAN 2022. HET IS DUS BIJZONDER ONEVENREDIG
VERDEELD.

DAARNAAST KONDEN WE GROTE STAPPEN ZETTEN OP HET ORGANISA-
TIEVLAK, WAARBIJ EEN ZAKELIJK LEIDER EN EEN MARKETEER WERDEN
AANGESTELD. DAT BETEKENT DAT BRANOUL ZICH VANAF MEDIO 2022
MOCHT VERHEUGEN OP EEN ‘ECHTE" ORGANISATIE, WAAR NIET MEER
ALLES OP DE SCHOUDERS VAN ALGEMEEN DIRECTEUR BOB SCHWARZE
TERECHT KOMT.

TOT SLOT KUNNEN WE TERUGKIJKEN OP EEN GESLAAGDE HOEVEEL-
HEID VOORSTELLINGEN, WAARBI) WE ONDANKS CORONA EEN GROQOT
GEDEELTE VAN ONS JAARPLAN 2022 HEBBEN KUNNEN UITVOEREN. DEEL
EEN VAN HET BERNLEF DRIELUIK IS GEMAAKT, LUDWI@ HEEFT HET LICHT
GEZIEN EN THEO MONKHORST ZIIN HAAGSE STUKKEN ZIN UITGEVOERD.
SCROOGE KON HET JAAR WEER AFSLUITEN EN TOERGENJEV MOCHT,
ONDANKS HET UITBREKEN VAN DE OORLOG IN OEKRAINE, BlJ ONS

OP HET PODIUM KOMEN. DE SAMENWERKINGEN MET HET GROOT
MIDDEN-OOSTEN PLATFORM IS BESTENDIGD EN THE HAGUE ENGLISH
(OMEDY NIGHT WAS OOK WEER IN 2022 VASTE GAST OP EEN ZATERDAG
IN DE MAAND.

DAT BETEKENT DAT WE MET GEPASTE TROTS KUNNEN MELDEN DAT,
ONDANKS DE EERSTE DRIE MAANDEN LOCKDOWN EN EEN PITTIGE START
VAN 2022, WE EIGENLIJK ALLE VOORSTELLINGEN IN ONS JAARPLAN
2022 HEBBEN KUNNEN UITVOEREN. DE ENIGE UITZONDERING HIEROP IS
BRANOUL ROUGE, MAAR WE HEBBEN DE EERSTE STAPPEN DAAR ON-
DERTUSSEN WEL VOOR GEZET, HETZIJ NIET IN 2022. EN HET AANTAL
BEZOEKERS UIT ONS JAARPLAN 2022, BEDACHT VOOR ER ZICHT WAS
OP HET EINDE VAN DE LOCK-DOWN OF DE ONTWIKKELING VAN DE
PANDEMIE, IS GEHAALD.

IN DIT JAARVERSLAG NEMEN WE U GRAAG MEE DOOR HET JAAR. BIJ EEN
NIEUWE, UITGEBREIDE ORGANISATIE HOORT EEN FRISSE, KRITISCHE BLIK.
WE KIJKEN TERUG OP EEN GESLAAGD JAAR, MAAR ZIEN OOK VERBETER-
PUNTEN EN ZWAKKE PLEKKEN IN DE ORGANISATIE. HET STREVEN IS OM
HIER IN DE KOMENDE PERIODE -KORTE EN LANGE TERMIN- ZO MEE
AAN DE SLAG TE KUNNEN, ZODAT WE DE NIEUWE PERIODE 2025-2028
IN KUNNEN GAAN MET EEN (FINANCIEEL) GEZONDE, ARTISTIEK BLOEIENDE
ORGANISATIE, WAAR HET PUBLIEK WEER IN GROTE GETALE HUN WEG NAAR
WEET TE VINDEN.




HET HAF EN HET HOREN - LICHT FILOCOFICCHE LONDAGMIDDAGEN
DATA. 13 MAART, 10 APRIL, 15 EN 22 MEI, L VOORSTELLINGEN
BLZOEKERS. 55

REEKS VAN VIER MIDDAGEN WAARIN GERENOMMEERDE FILOSOFEN HET PUBLIEK OP THEATRALE WIJZE MEENAMEN ‘OP EXCURSIE'. GEVA-
RIEERDE EN UITDAGENDE PROGRAMMA'S OVER DE GRENS TUSSEN ZIN EN ONZIN, KUNST EN KITSCH, ECHT OF NEP IN EEN TIJD WAARIN VIA
SOCIAL MEDIA COMPLOTTHEORIEEN EN PSEUDOWETENSCHAP EEN GROTE VLUCHT NEMEN,

HAAR HALF GEOPENDE MOND - TWEE WEER TOERGENJEW
DATA 2b FEBRUARI T/M 20 MAART, 12 VOORSTELLINGEN
BLZOEKERS. 151

BCWERKING EN REGIE. MANON BARTHELS

SPEL. BOB SCHWARZE

EEN UNIEK DUBBELPROGRAMMA VAN TONEEL EN FILM

EEN ONBEREIKBARE LIEFDE DIE KAT EN MUIS SPEELT MET HAAR BEWONDERAARS EN EEN AANBIDSTER DIE ZELFS NA HAAR DOOD NOG
BINNEN PROBEERT TE DRINGEN IN HET HOOFD VAN DE WANHOPIGE HOOFDPERSOON. SCHOONHEID, SPANNING, BEVREEMDING EN OB-
SESSIEVE WAANZIN. EEN VOORSTELLING EN EEN BRANOUL-THEATER LM. TWEE NOVELLES VAN TOERGENJEV WAARIN EEN VROUW EEN
CENTRALE EN SOMS NOODLOTTIGE ROL SPEELT.

EERCTE LIEFDE
VIF KWARTIER LEIDT BOB SCHWARZE JE DOOR DE GEEST VAN EEN ZESTIENJARIGE JONGEN. EEN PRACHTIGE VERTOLKING VAN
[EN MEESTERLLIKE NOVELLE

NA OE DOOD VAN HLARA MILITS)

GEEN TONEELREGISTRATIE, MAAR EEN HEUSE THEATERFILM, EEN PSYCHOLOGISCHE SOLO-THRILLER, OPGENOMEN IN ONS
EIGEN BRANOUL.

SCENARIO/REGIE. MANON BARTHELS.

SPEL. BOB SCHWARZE.

CAMERA. HENK HASELAGER.

HET WAS GEWELDIG (..) ONONTKOOMBAAR ONTWIKKELT ZICH HET NOODLOT. JE WEET WAT ER KOMEN
GAAT EN TOCH IS HET SPANNEND, HET EINDE HEFTIGER DAN VERWACHT. ER KOMT EEN MOMENT WAAROP JE
GEEN TOESCHOUWER MEER BENT, MAAR IN HET VERHAAL WORDT GEZOGEN, OPGESLOKT.

-BEZOEKER REACTIE

FEN DOOR WROLGING VERTEERDE ZIEL.
L% -AD/HERMAN ROSENBERG






THED MONHHORST - TLJEE GTURHER

BLZOLKERS. 7.

DATA.30/31 MAART, 1/3 APRIL, & VOORSTELLINGEN

SPEL. BOB SCHWARZE, SIUTZE VAN DER MEER, NANETTE EDENS, GITTA FLEUREN, E.A

EEN GOEDE ROMANSCHRIJVER IS NIET PER DE NITIE EEN TONEELSCHRIJVER. TEGELIJKERTID ZIN ER VEEL SCHRUVERS DIE WEL ERGENS IN
EEN LA EEN TONEELTEKST HEBBEN LIGGEN, DIE EROM SCHREEUWT EENS TOT LEVEN TE WORDEN GEBRACHT.

THEATER BRANOUL BEWEEGT ZICH VOORTDUREND OP DE GRENS VAN LITERATUUR EN TONEEL EN IS BIJ UITSTEK DE PLEK OM DAT VER-
BORGEN-WERK-IN-DE-LA OF DAT NIEUWE TONEELWERK EINDELIJK TE LATEN KLINKEN. THEO MONKHORST BEET HET SPITS AF MET TWEE
STUKKEN. SPECIAAL DOOR HEM GESCHREVEN VOOR BRANOUL.

LUDLJIG

BLZOLKERS. 523

DATA. 21 APRIL - T MEI, 7 SEPT - 2 OKT, 28 VOORSTELLINGEN
MET SIUTZE VAN DER MEER

IN ZIN RAZENDE MONOLOOG, EXTREEM PERSOONLIJK GESPEELD EN VOL PSYCHOLOGISCH-REALISME,
ZIN WE ALS TOESCHOUWER GETUIGE VAN LUDWIGS KWELLINGEN EN VOORAL ZELFKWELLING.
-THEATERKRANT

DE VOORSTELLING LUDWIG" WAS OORSPRONKELIJK EEN VERJAARDAGSCADEAU VAN SCHRIJVER EN REGISSEUR MANON BARTHELS AAN
ACTEUR SUTZE VAN DER MEER. EN WAT VOOR EEN CADEAU. DE NOVELLE VAN KLAUS MANN KENT NOGAL WAT HOOGTES EN DIEPTES, DIE
SUTZE IN ZIN SPEL ALLEMAAL NAAR VOREN WIST TE HALEN. HET RESULTAAT WAS EEN INDRINGENDE MONOLOOG OVER EEN KONING DIE
JE VAN UP-CLOSE GEK ZAG WORDEN.

LUDWIG WAS IN TWEEEN GESPEELD. NET NA DE COVID-LOCKDOWN SPEELDE HET STUK IN BRANOUL, MAAR VANWEGE DE WEGBLIJVENDE
BEZOEKERS WERD BESLOTEN HET STUK IN REPRISE TE DOEN IN HET NIEUWE SEIZOEN, NET NA DE ZOMER. HET RESULTAAT WAS, GEZIEN
ALLE OMSTANDIGHEDEN, RUIM VOLDOENDE. DE VOORSTELLING WAS GEWELDIG, MAAR HAD NOG STEEDS DOOR MEER MENSEN GEZIEN
MOETEN WORDEN.

BOBS ZOMERHITS
ODYSSEE
KING LEAR
PICTURE OF DORIAN GRAY
BLZOEKERS. 28k
DATA. TI-T AUG, 18 - 21 AUG, 24-28 AUG, 12 VOORSTELLINGEN
MET BOB SCHWARZE, FRERIK DEN HAAN, SUUTZE VAN DER MEER, AMY VAN DER WEERDEN, MARIEKE GIEBELS, HANNAH
BOER, HARM DUCO SCHUT

EEN SPECIAAL PROJECT VOOR IN DE ZOMER. VANAF BEGIN JULI KONDEN MENSEN STEMMEN OP EEN SELECTIE VAN 20O WERKEN BIJ HET
(ROWDFUNDINGSPLATFORM VOORDEKUNST. HOE MEER JE DONEERDE; HOE VAKER JE MOCHT STEMMEN (ZIE HIERVOOR VERDER IN
HET HOOFDSTUK PUBLIEKSWERKING). DE DRIE STUKKEN MET DE MEESTE STEMMEN WERDEN BIJ BRANOUL OP HET PODIUM GEBRACHT
IN EEN BEPAALDE VORM. DE WINNAARS WAREN HOMEROS™ ODYSSEE, SHAKESPEARE'S KING LEAR, EN THE PICTURE OF DORIAN GRAY VAN

OSCAR WILDE. 6






EERCTE LIEFDE

BLZOCKERS. 11

DATA. 2-11 T/M b-11-2022, 5 VOORSTELLINGEN
MET KRISJAN SCHELLINGERHOUT

EEN HELDERE VERTELLING, EEN CURIEUS PERSONAGE OVERTUIGEND NEERGEZET.
KRISJAN SCHELLINGERHOUT TREKT JE IN HET VERHAAL EN WEET JE

GEDURENDE DE HELE VOORSTELLING ERBLJ TE HOUDEN

-BEZOEKERSREACTIE

KRISJAN SCHELLINGERHOUT SPEELDE VIJF KEER ‘EERSTE LIEFDE', HET EERSTE VERHAAL DAT SAMUELL BECKET IN HET FRANS PUBLICEERDE.
EEN SPANNENDE, VERVREEMDE MONOLOOG OVER EEN JONGEN DIE JE COMPLEET MEESLEEPT IN ZIJN GEKTE.

WAN DE HOELE MEREN DES DOODS - HET MARHPROCES
BLZOEKERS. 4O

DATA. 9-10 T/M 30-T1-2022, 18 VOORSTELLINGEN

MET AMY VAN DER WEERDEN, BOB SCHWARZE EN SIJTZE VAN DER MEER

IN HET KADER VAN HET 35-JARIG BESTAAN VAN BRANOUL GAVEN WE ONS PUBLIEK EEN UNIEK KIJKJE ACHTER DE SCHERMEN EN MOCHTEN
Z1) ZELFS MEEPRATEN TIJDENS DE ONTWIKKELING VAN EEN VOORSTELLING.

DRIE WEKEN LANG WERD ER, MET PUBLIEK, GEWERKT AAN EEN WERK-IN-UITVOERING VERSIE VAN DE BRANOUL-PRODUCTIE VAN DE KOELE
MEREN DES DOODS, DIE IN HET VOORJAAR VAN 2024 DEFINITIEF GEPRODUCEERD ZOU WORDEN. VIER DAGEN PER WEEK MOCHT HET
PUBLIEK ER TWEE UUR BIJ ZI)N. GEEN SHOW-REPETITIES, MAAR ECHT KIJKEN NAAR TANON BARTHELS DIE HET BESTE UIT HAAR ACTEURS
WIL HALEN.

BRANOUL HET VERHAAL

BLZOLKERS. 218

DATA. 10-11 T/M BB-T1-2022, &t VOORSTELLINGEN
MET VALERIE SCHEFFER EN AAFKE DE VRIES

INDRUK WEKKENDE EN ONTROERENDE VOORSTELLING. HELE MOOIE MUZIEK,
EN KEI STERK SPEL. IN EEN WOORD GEWELDIGI
-BEZOEKERSREACTIE

EEN MOOIE ODE AAN HET ONTSTAAN VAN BRANOUL IN HET KADER VAN HET 35-JARIG JUBILEUM. VALERIE SCHEFFER EN AAFKE DE VRIES,

RESPECTIEVELIK DE DOCHTERS VAN WALTER SCHEFFER EN REIN EDZARD, OPRICHTERS VAN BRANOUL, VERTELDEN HET VERHAAL WAAR HET
IN BRANOUL ALLEMAAL MEE BEGON. 'HET MANNETJE IN DE KOP EN DE VIS" VAN ANTON KOOLHAAS.

8






HOE AN DE TRAP TE VALLER

BLZOEKERS. 522

DATA. 23-11 T/M 18-12-2022, 13 VOORSTELLINGEN
MET BOB SCHWARZE EN WOLFERT BREDERODE

EEN REEKS KOLDERIEKE CONTAMINATIES DIE SCHWARZE VIRTUOOS OVER HET
PUBLIEK UITSTORT. BREDERODE OMSPEELT DAT ALLES SOEPEL,

NU EENS IMPROVISEREND, DAN WEER GROTEN CITEREND.”

-DEN HAAG CENTRAAL

DEEL 1 VAN DE BERNLEF SERIE. EEN ABSOLUUT MINDER BEKEND WERK VAN EEN VAN NEDERLANDS INTERESSANTERE SCHRIJVERS. BOB
SCHWARZE EN WOLFERT BREDERODE SLOEGEN DE HANDEN INEEN OM HET PUBLIEK MEE TE NEMEN IN DE JAZZVERHALEN VAN BERNLEF.
VANWEGE DE MINDER BEKENDE TITEL, HAD DE VOORSTELLING QUA PUBLIEK WAT TIJD NODIG OM OM GANG TE KOMEN, MAAR DE LAAT-
STE VIJF VOORSTELLINGEN WAREN VRIJWEL ALLEMAAL UITVERKOCHT.

SCROOGE

BLZOEKERS. 33b

DATA. 21-12 T/M 2b-12-2022, 7 VOORSTELLINGEN
MET BOB SCHWARZE

SCROOGE IS EEN VAST PROGRAMMAONDERDEEL. EIGENLIJK ONZE ENIGE EIGEN PRODUCTIE DIE OP REGELMATIGE -BIJNA JAARLIJKS- TE-
RUGKOMT. DIT JAAR SPEELDE DE KLASSIEKER VAN CHARLES DICKENS ZEVEN KEER TUSSEN 21 DECEMBER EN TWEEDE KERSTDAG. HET WAS
DE EERSTE KEER NA DE COVIDPANDEMIE DAT ONS PUBLIEK SCROOGE WEER LIVE KON ZIEN, EN DAT RESULTEERDE IN EEN MOOIE BEZET-
TINGSGRAAD VAN GEMIDDELD 7b% WAARBIJ DE LAATSTE DRIE VOORSTELLINGEN HELEMAAL WAREN UITVERKOCHT.

DE VOORSTELLING WERD WEER GEACTUALISEERD ZODAT SCROOGE DINGEN KAN ZEGGEN OVER DE OORLOG IN OEKRAINE OF DE EXCU-
SES VAN MARK RUTTE VOOR HET SLAVERNIJVERLEDEN. ALLEMAAL TYPISCHE ONDERWERPEN WAAR DE STEREOTYPE VREK VAN DICKENS
NATUURLIK EEN UITGEBREIDE EN VOORAL ONGEZOUTEN MENING OVER HEEFT.







IN 2022 HEEFT THEATER BRANOUL QUA INHOMCTEN LJEER EEN ZELFDE NIVEAU BEREINT ALS In 20i9.
WEL ZIN ER MINDER BEZOEHERS GELJEEST. IN TOTAAL BEZOCHTEN 3.389 MENSEN ONC THEATER.
DAT 1S EHCLUCIEF VERHURINGEN. WE ZAGEN IN DE EERSTE HELFT VAN HET JAAR NOG EEN DUIDELIM
EFFECT VAN DE PANDEMIE. OOH NA DE LOCHDOLN LISTEN MENCEN NOG MAAR LASTIG DE PODIA TE
VINDEN; EEN EFFECT DAT MIET ALLEEN BIJ HLEINE THEATERS ZOALC BRANOUL VOELBAAR LUAC. NA DE
LOMER TROH DIT AAN, EN I HET LAATSTE HLJARTAAL HONDEN LJE ONC LJEER VERHEUGEN OP VOLLE

LALEN.

DIT HAD DEELS TE MAKEN MET EXTERNE FACTOREN, PANDEMIE VOOR-
BIJ, MINDER ANGST, ETC, MAAR OOK MET EEN MINDER AD HOC BELEID
RONDOM MARKETING EN COMMUNICATIE BIJ HET THEATER. DIT BELEID
ZETTEN WE HIERONDER UITEEN.

EIGEN HANALEN (OLINED MEDIA]

VOOR ONS EIGEN PUBLIEK ZIJN ONZE EIGEN KANALEN HET BELANGRIJK-
STE INSTRUMENT. DAT IS DUIDELIJK ZICHTBAAR IN DE DIRECTE RESULTATEN
VAN HET STUREN VAN EEN NIEUWSBRIEF. MOMENTEEL ONTVANGEN IETS
MEER DAN 1.700O MENSEN DE NIEUWSBRIEF EN MOGEN WE REKENEN
OP EEN CLICK PERCENTAGE VAN NET IETS MEER DAN 7% (BENCHMARK UIT
DE SECTOR LIGT ONDER DE k%). OOK OP DE SOCIAL MEDIA ZUN WE
ACTIEVER DAN VORIGE JAREN. HET BEREIK OP FACEBOOK EN INSTA-
GRAM IS BEHOORLIK GESTEGEN NAAR RESPECTIEVELIJK 150.722 (INCL
ADVERTENTIES) EN 7.561 GEBRUIKERS. DAT ZIJN BEIDE TOENAMES VAN
OVER DE TOOO%. OOK DE PAGINA BEZOEKEN (EN UITEINDELKE WEB-
SITEBEZOEKEN) ZIJN GESTEGEN VIA SOCIAL MEDIA NAAR 2.Tbl: VOOR
FACEBOOK (+222%) EN 523 VOOR INSTAGRAM (+170O%).

BETAALOE PAOMOTIE (PAID MEDIA)

OM ONZE EIGEN KANALEN TE VERSTERKEN EN ANDER PUBLIEK TE
BEREIKEN, MAKEN WE VOOR ELKE VOORSTELLINGEN EEN KLEINE
PROMOTIECAMPAGNE. SAMEN MET PS PUBLICITEITSSERVICE DOEN WE
VERSPREIDING VAN A2-POSTERS EN A5>- YERS DOOR DE STAD. DEZE
WORDEN OOK VERSPREID DOOR VRIJWILLIGERS. DAARNAAST HEBBEN
WE VOOR ELKE PRODUCTIE EEN STANDAARDVERMELDING IN DE AGENDA
VAN DEN HAAG CENTRAAL. VOOR ZOWEL LUDWIG', 'HOE VAN DE TRAP TE
VALLEN" ALS "SCROOGE" WERD DIT ONDERNOMEN.

PR (EARNED MEDIA]

VOOR DE VOORSTELLINGEN WERDEN PERSBERICHTEN GESTUURD EN DE
PERS EXPLICIET UITGENODIGD VOOR PREMIERES. DIT RESULTEERDE IN
VERSCHILLENDE RECENSIES IN DEN HAAG CENTRAAL, THEATERKRANT EN DE
GAY KRANT. OOK IS ER CONTACT GELEGD MET DE GROTE LANDELIJKE
DAGBLADEN RONDOM DE PRODUCTIES, MAAR VANWEGE HET LOKALE
KARAKTER VAN DE VOORSTELLINGEN LATEN RECENSENTEN HET VAAK
AAN ZICH VOORBIJGAAN. AD HAAGSCHE COURANT IS ONDERTUSSEN WEL
OOK AANGEHAAKT EN IN DE EERSTE HELFT VAN 2023 VERSCHINT EEN
MOQOI ACHTERGRONDARTIKEL OVER BRANOUL EN DE VOORSTELLING
JUFFROUW ELSE.

DOELGROEPEN VAN BRANOUL

IN HET MEERJARENPLAN 2021-202% WERD NIET STRUCTUREEL NAGE-
DACHT OF GERE ECTEERD OP DE DOELGROEPEN VAN BRANOUL. IN DE
PROJECTPLANNEN EN -AANVRAGEN DIE WE HEBBEN GEDAAN IN 2022
HEBBEN WE ECHTER WELDEGELIJK EEN IDEE VAN WIE WE MET ONZE
VOORSTELLINGEN WILLEN BEREIKEN. DEZE HEBBEN WE ALS VOLGT
UITEEN GEZET.

VASTE DOELGROEP BRANOUL - DEZE GROEP IS BEZOEKER VAN ONS
THEATER EN KENT ONS AL LANG. ZI) KOMEN GRAAG IN BRANOUL EN ZIIN
BEKEND MET ONS REPERTOIRE, BOB SCHWARZE EN MANON BARTHELS
ALS ARTISTIEKE DRIJFVEREN. WE BEREIKEN DEZE GROEP DOOR ONZE
EIGEN KANALEN, NIEUWSBRIEF, SOCIALS EN  YERS IN HET THEATER.

THEATERPUBLIEK - DEZE GROEPEN ZIN IN DEN HAAG GOED VERTEGEN-
WOORDIGD, MAAR WEET NOG NIET DE WEG NAAR ONS THEATER TE
VINDEN. DEZE GROEP IS NIET ALTIJD IN KLASSIEK TEKSTTHEATER GEINTE-
RESSEERD, MAAR ZOU EEN EVENTUELE UITSTAP KUNNEN OVERWEGEN ALS
HET REPERTORE ER GOED VOOR IS.

LIEFHEBBERS VAN SPECIFIEKE LITERATUUR (DUITSTALIG, GOTHIC HOR-
ROR, DE TACHTIGERS, ETC.) - DEZE GROEP BEREIKEN WE DEELS AL, OOK



VANWEGE REPERTOIRE DAT IN HET VERLEDEN IS GESPEELD. OM DEZE

GROEP NOG BETER TE BEDIENEN ZULLEN WE HEN SPECI EK TARGETTEN
OP SOCIAL MEDIA, EN EEN SAMENWERKING AANGAAN MET RELEVANTE
PARTNERS DIE EEN EIGEN ACHTERBAN HEBBEN VOOR DEZE LITERATUUR.

SPECIFFIEK PUBLIEK PER ONDERWERP VAN DE VOORSTELLING - BIJ-
VOORBEELD JAZZLIEFHEBBERS BI) HOE VAN DE TRAP TE VALLEN' OF
‘CLASSICI BI) HOMEROS. DEZE GROEPEN HEBBEN NIET EEN DIRECTE LINK
OF EEN INTERESSE IN THEATER, MAAR HOUDEN WEL VAN HET ONDER-
WERP VAN DAT WAT OP DE PLANKEN STAAT.

DEZE GROEPEN HEBBEN WE ALLEMAAL OOK WERKELUK BEREIKT

IN 2022, IN DE TWEEDE HELFT VAN HET JAAR ZIN DIGITALE ENQUE-

TES UITGESTUURD NAAR BEZOEKERS OM TE VRAGEN WAT Z1J VAN DE
VOORSTELLINGEN VONDEN. HIERBIJ KWAM OOK NAAR VOREN WAT HUN
VOORNAAMSTE REDEN WAS OM UBERHAUPT TE KOMEN. BIJ BIJ-
VOORBEELD HOE VAN DE TRAP TE VALLEN', ZIEN WE EEN SUBSTANTIEEL
GEDEELTE VASTE BEZOEKERS (39%) MAAR OOK MENSEN DIE VOOR
PIANIST WOLFERT BREDERODE KOMEN (lo%). VOOR DEZELFDE VOOR-
STELLING CORRESPONDEREN DEZE CIFERS MET DE MANIER HOE MEN
VAN DE VOORSTELLING OP DE HOOGTE WAS. MAAR LIEFST 72% VAN DE
BEZOEKERS KWAM VIA DE NIEUWSBRIEF.

OPVALLEND IS OOK DAT DEZE PERCENTAGES BEDUIDEND ANDERS ZIIN BIJ
NIET-BRANOUL PRODUCTIES. VOOR BIJVOORBEELD ‘BRANOUL - HET
VERHAAL', KOMT SLECHTS 55% VAN DE BEZOEKERS VIA DE NIEUWSBRIEF
VAN ONS THEATER. DE REDEN HIERVOOR IS VOOR DE HANDLIGGEND. DE
EXTERNE PARTIJEN COMMUNICEREN ZELF OOK, EN DAAROM KOMEN
MEER MENSEN OP EEN ANDERE MANIER MET ONS THEATER IN AANRA-
KING, VAAK VOOR HET EERST.

VOOR DE KOMENDE JAREN BLIJVEN WE INZICHT ZOEKEN IN ONS
PUBLIEK OP DEZE MANIER. VOOR NU ZIJN DE RESULTATEN NOG TE
MINIMAAL OM ER ECHT GROTE CONCLUSIES AAN TE VERBINDEN, MAAR
HET IS WEL AL ERG PRETTIG OM TE WETEN HOE MEN VOORSTELLINGEN
WAARDEERT OF WAT MEN VOOR SUGGESTIES HEEFT VOOR EVENTUELE
VERANDERINGEN IN ONS THEATER.
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THEATER BRANOUL IS EEN STICHTING ONDER DE NAAM “STICHTING LITERAIR THEATER BRANOUL',
OPGERICHT OP 20 DECEMBER 198%. DE STICHTING LIERHT MET EEN RARD VAN TOEZICHT MODEL LJARAR
MOMERTEEL TLJEE NIEUWE LEDEN VOOR LJORDEN GELJORVEN. DE DAGELISE DIRECTIE IS I HANDEN
VAN ALGEMEEN DIRECTEUR BOB SCHLJARZE. MANON BARTHELS IS VERANTLJOORDELIM VOOR DE ARTIS-

TIEHE LEIDING VAN DE EIGEN PRODUCTIES EN TALENTONTLJIHHELING.

UITBREIDING ORGAMICATIE

IN 2022 WERD EEN NIEUWE ZAKELIK LEIDER EN EEN NIEUWE MARKETEER
AANGETROKKEN. DIT STOND AL VANAF HET BEGIN VAN HET NIEUWE KUN-
STENPLAN OP STAPEL, MAAR WERD DOOR (ORONA UITGESTELD TOT
NA DE PANDEMIE. HALVERWEGE HET JAAR BEGONNEN PAULIEN VERSLUIS
(MARKETING, O,2 FTE) EN JANKO DUINKER (ZAKELIJKE LEIDING O.2 FTE)
BI) DE ORGANISATIE. DE UITBREIDING VAN DE ORGANISATIE IS EEN ON-
DERNEMERSRISICO WANT DE VASTE PERSONELE LASTEN WERDEN AL NIET
GEDEKT DOOR DE EXPLOITATIESUBSIDIE VAN DE GEMEENTE DEN HAAG.
MOMENTEEL ZIIN DE VASTE LASTEN DUS NOG HOGER. DE INSCHATTING
WAS DAT DE TWEEDE HELFT VAN 2022 BETER ZOU GAAN LOPEN QUA
PUBLIEKSINKOMSTEN EN DAT IS UITGEKOMEN.

DAARNAAST IS VANWEGE DE EXTRA FTE'S ER MEER LUCHT GEKOMEN
VOOR ALGEMEEN DIRECTEUR BOB SCHWARZE OM ZICH TE RICHTEN OP
DE LANGERE LIJN IN DE ORGANISATIE. OP HET MOMENT VAN SCHRIJVEN
ZIIN DE LAATSTE STENEN NET GELEGD VOOR HET COMPLETE SEIZOEN
2023-202 EN WORDEN ER VERSCHILLENDE PROGRAMMALIINEN
VOOR DE LANGERE TERMUN UITGEZET (WAARVAN BRANOUL ROUGE ER
1VANIS). DAAR WAS IN VORIGE JAREN NOOIT LUCHT VOOR OMDAT DE
ORGANISATIE VAN DAG TOT DAG WERKTE EN OVERLEEFDE.

BIJKOMEND EXTRA IS DAT DE NIEUWE MEDEWERKERS ERVOOR ZORGEN
DAT ER OP DEZE SPECIFIEKE AFDELINGEN MEER RUST EN BELEID WORDT
UITGEVOERD EN GEMAAKT. DE MARKETING IS SINDS HALVERWEGE 2022
GOED OP ORDE MET STRUCTURELE SAMENWERKINGEN MET PARTNERS
IN DE STAD, EN DE ZAKELIJK LEIDER HEEFT SINDS HET EERST SINDS 2018
WEER VERSCHILLENDE EXTERNE  NANCIELE MIDDELEN WETEN AAN TE
TREKKEN.

WRULILLIGERS I BRANOUL

OOK QUA VRUWILLIGERS IS ER EEN HOOP GEBEURD IN 2022. OMDAT
WE EEN OUDERE POOL VRIJWILLIGERS HEBBEN, SPEELDE CORONA NOG
EEN TIJD LANG EEN ROL BIJ HET INNOOSTEREN VAN MENSEN. VEEL VAN
ONZE VRIJWILLIGERS BLEVEN VOORZICHTIGER VANWEGE HET FEIT DAT ZE
IN DE RISICOGROEP ZITTEN. MEDE DAAROM ZIN WE ACTIEF OP ZOEK
GEGAAN NAAR NIEUWE MENSEN. MET EEN CAMPAGNE LMPJE EN ACTIEVE
WERVING ZIN VERSCHILLENDE NIEUWE MENSEN AANGETROKKEN VOOR
HET THEATER. SINDS EIND 2022 HEBBEN WE VIER NIEUWE VRIJWILLIGERS
IN HET TEAM MOGEN VERWELKOMEN. OM DEZE GROEP VRIJWILLIGERS
BETER TE KUNNEN BEGELEIDEN IS VIA PEP DEN HAAG DE CURSUS VOOR
VRIWILLIGERSCOORDINATOREN GEVOLGD.
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HET JAAR 2022 IS, HOELJEL HET ER HALVERLJEGE NOG INGELAHHELD UITZAG, AFGESLOTEN MET
PRACHTIGE RESULTATEN. BRANOUL IS VOOR DE FINANCIELE HUISHOUDING VOOR EEN GROOT DEEL
AFHANHELLH VAN PRIVATE DONATIES EN INHOMCTEN UIT VOORSTELLINGEN. BEIDE ZUN I DE TLJEEDE
HELFT VAN 2022 LJEER NARAR HUN NIVEAU VAN NA DE PANDEMIE HERCTELD, LJAARBIJ ZELFS MEER
DONATIES Z1)n ONTVANGEN DAN IN DE AFGELOPEN JAREN. OOH DE PUBLIEHCINHOMCTEN VAN Q¢ Z1n

UITERMATE GOED MET ZARLBEZETTINGEN VAN RUIM OVER DE G0+

IN DE EERSTE HELFT VAN 2022 SCHREVEN WE EEN VERLIES VAN MEER
DAN €9.000; DE TWEEDE HELFT AFGESLOTEN MET EEN WINST VAN
€9.5b2 EN DUS EEN POSITIEF EIGEN VERMOGEN VAN €5.789. DIT HEEFT
VOORNAMELIK TE MAKEN MET DE TWEE LAATSTE VOORSTELLINGEN
VAN HET JAAR. 'SCROOGE" EN HOE VAN DE TRAP TE VALLEN'. DAARNAAST
HEEFT DE CROWDFUNDING VOOR BOBS ZOMERHITS" HET ENORM
GOED GEDAAN (€10.000 GEVRAAGD; MEER DAN €1b.OOO OPGE-
HAALD).

HET FINANCIELE RESULTAAT IS WEERGEGEVEN IN BIJGEVOEGDE JAARREKE-
NING.

HET BALANSTOTAAL EIND 2022. €191.285
DE RESULTATENREKENING. ~ OMLET = €200.8L7

EXPLOITATIERESULTAAT = €9.5b2

HET EXPLOITATIERESULTAAT IS AAN HET EIGEN VERMOGEN TOEGE-
VOEGD, WAT ALS ZODANIG €5.789 BEDRAAGD.
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LIQUIDITEIT

DE LIQUIDITEIT VAN DE ORGANISATIE BLIJFT IN DE AFGELOPEN JAREN EEN
PUNT VAN ZORGEN. IN 2021 STOND DE LIQUIDITEITSRATIO OP O,73. DIT
WAS PROBLEMATISCH VOOR HET VOLDOEN VAN KORTLOPENDE SCHUL-
DEN IN DAT JAAR. IN 2022 WAS DE RATIO 1,k2. DAT IS NOG STEEDS NIET
VOLDOENDE (15 OF MEER) MAAR BRANOUL KAN OP DEZE MANIER
WEL AAN ALLE  NANCIELE VERPLICHTINGEN VOLDOEN.

SOLVABILITEIT

DE SOLVABILITEIT VAN BRANOUL IN 2022 IS 42 k%. VANWEGE HET

NEGATIEVE EIGEN VERMOGEN VAN DE AFGELOPEN JAREN WAS DIT NIET
OP ORDE, MAAR WE KUNNEN GERUST ZIJN OP DE VERHOUDING EIGEN
VERMOGEN - TOTALE VERMOGEN VAN BRANOUL. WE HANTEREN EEN
ONDERGRENS VAN 25%.



THEATER BRANOUL ONDERSCHRIJFT DE DRIE CODES DIVERSITEIT EN INCLUSIE, CULTURAL GOVERNANCE
EN FAIR PRACTICE, MAAR ONDERHENT OOH DAT HET IN DE AFGELOPEN JAREN TE WIEINIC PRIRAITEIT
HEEFT GEHAD. DAT HAD VOORNAMELIM TE MAHEN MET DE STRUCTURELE ONDERBEZETTING VAN DE
ORGANISATIE. IN 2022 STONDEN DE CODES (OPAIEULY) OP DE AGENDA EN ER ZI)N GROTE STAPPEN
GEZET MBT HET IMPLEMENTEREN VAN ALLE DRIE, HET STRUCTUREEL NALEVEN ERVAN, EN DE EVALU-
ATIE. HOEWEL HET SLECHTS EEN BEGIN IC, EVALUEREN LJE HIER ALLE DRIE OP BASIS VAN DE MODEL-
LEN VAN HET FONDS PODIUMHUNCTEN, ZODAT DEZE STRUCTUUR N DE HOMENDE JAREN GEVOLGD HAN

LJORDEN EN DE UOORTGANG DUDELLK ZICHTBARR LJORDT.
CODE DIVERCITEIT ER INCLUSIE

DE CODE DIVERSITEIT EN INCLUSIE IS VOOR BRANOUL IN DE AFGELOPEN
JAREN EEN LASTIGE GEWEEST OM TE IMPLEMENTEREN. IN HET MEERJA-
RENPLAN 2021-202% SCHREVEN WE AL DAT WEGENS ONDERBEZETTING
VAN DE ORGANISATIE ER WEINIG AANDACHT WAS VOOR DIT ONDERWERP.
MET PERSONEEL UITBREIDING IN 2022 IS ER MEER AANDACHT GEKOMEN
VOOR DE (ODE. OM EEN GOED BEELD TE GEVEN VAN DE STAND VAN
ZAKEN, ALSMEDE DE NOG UIT TE VOEREN PLANNEN VOOR DE KOMEN-
DE JAREN, ZULLEN WE DE VIER P'S VAN DE CODE DIVERSITEIT EN INCLUSIE
HIER BESPREKEN EN EVALUEREN.

PERCONEEL

OP HET GEBIED VAN PERSONEEL IS BRANOUL IN DE AFGELOPEN JAREN
TEKORT GESCHOTEN. HET HAD GEEN PRIORITEIT. IN HET MEERJAREN
BELEIDSPLAN STOND DE AMBITIE OM VOOR DE RAAD VAN TOEZICHT
TWEE NIEUWE LEDEN TE WERVEN MET EEN BICULTURELE ACHTERGROND.
DIT IS DAT OP HEDEN NIET GELUKT MAAR DE POSITIES ZIIN OOK NIET
INGEVULD MET ANDERE MENSEN. DAT BETEKENT DAT DIT VOORNEMEN
OPSCHUIFT NAAR 2023 WAAR WE OOK VANWEGE DE GROTERE AAN-
DACHT VOOR HET ONDERWERP, POSITIEF GESTEMD ZLN DAT DIT NU WEL
ZAL LUKKEN.

NAAST DE STRUCTURELE ORGANISATIE EN DE RAAD VAN TOEZICHT HEBBEN
WE NATUURLIJK TE MAKEN MET VEEL FREELANCERS OP HET TONEEL EN
DAAROMHEEN. OOK HIER ZIEN WE RELATIEF WEINIG VERANDERING IN DE
DIVERSITEIT VAN ACTEURS, TECHNICI EN ANDERE ZZP-ERS ALS HET GAAT
OM CULTURELE AFKOMST. WEL HEBBEN WE IN 2022 VEEL JONGERE EN
VROUWELIJKE ACTEURS OP HET PODIUM MOGEN VERWELKOMEN.

PUBLIEH

HET PUBLIEK VAN BRANOUL IS TROUW EN OUD. ZONDER DIT PUBLIEK
HAD DE THEATER AL LANG NIET MEER BESTAAN ZE HEBBEN VIA DONATIES
EN CROWDFUNDINGSACTIES HET THEATER AL MEERDERE KEREN VAN DE

ONDERGANG WETEN TE REDDEN. MET VERSCHILLENDE SAMENWERKINGS-
ACTIES EN -PARTNERS PROBEREN WE WELISWAAR JONGER EN DIVERSE PU-
BLIEK TE TREKKEN, MAAR WE ZIEN EEN HELE DUIDELIJKE TREND WAARBIJ
POPULAIRDERE VAAK NEDERLANDSE OUDERE TITELS VAN BOEKEN HET
BETER DOEN IN DE VERKOOPSTANDEN.

NU KOMEN WE OP EEN HEIKEL PUNT. OMDAT BRANOUL NIET ROND
KAN KOMEN VAN DE STRUCTURELE SUBSIDIE, EN MOET SPELEN OM
NIET FAILLIET TE GAAN, VERKEREN W1J NIET IN DE LUXE POSITIE OM TE
VEEL TE EXPERIMENTEREN MET NIEUW PUBLIEK. DAT BETEKENT NIET DAT
DIT HELEMAAL NIET GEBEURT, MAAR DE FOCUS LIGT HEEL DUIDELLK OP
ONS OUDE EN TROUWE PUBLIEK DAT ALTIJD NAAR ELKE VOORSTELLING
KOMT EN WAT AL JARENLANG HET THEATER DE WINTER DOOR HELPT.

PARTIERS

IN-HET MEERJARENPLAN STOND DAT WE WEDEROM ZOUDEN SAMEN-
WERKEN MET HET GROOT MIDDEN-OOSTEN PLATFORM VOOR DE

Z.G. ARABISCHE MAN BOOKERPRIZE. DAT IS GELUKT EN OOK IN 2023
WORDT DEZE SAMENWERKING VOORTGEZET. DAARNAAST IS IN 2022 DE
SAMENWERKING MET DE OOIEVAARSPAS WEER NIEUW LEVEN INGEBLAZEN.
DAT IS BELANGRIJK ECONOMISCH LAGERE KLASSE IN DEN HAAG TE KUNNEN
BEREIKEN. OP HET ARTISTIEKE VLAK, ZEKER MET BETREKKING TOT DE
EIGEN BRANOUL PRODUCTIES, BLIJVEN DE PARTNERSHIPS NOG EEN BEETJE
ACHTER, EN IN 2023 EN HET NIEUWE SEIZOEN 2023-202% WORDT HET
SPEERPUNT OM OOK ANDER SOORT VOORSTELLINGEN TE PROGRAM-
MEREN EN TE PRODUCEREN, SAMEN MET ANDERE PARTNERS VAN EEN
DIVERSER PLUIMAGE.

PROCRAMMA

ZOALS BOVEN OOK GESTELD, IS HET VOOR BRANOUL LASTIG OM
NIEUWE EN ANDER SOORT TITELS TE PROGRAMMEREN. ONS KERNRE-
PERTOIRE ZIT HEEL ERG RONDOM DE WESTERSE CANON GECENTREERD.
OMDAT WE MET ANDERE PROGRAMMERING EEN ZEKER RISICO NEMEN
T.O.V. ONZE VASTE BEZOEKER, WAS HET IN 2022 NIET VERANTWOORD



OM HIERMEE TE EXPERIMENTEREN. WEL ZIN WE DUS VOORNEMENS
OM VANAF 2023 ONS TE ORIENTEREN OP ANDERE PROGRAMMA'S,
ANDERE ACTEURS EN ANDERE SAMENWERKINGSPARTNERS VOOR DEZE
PROGRAMMERING.

FAIR PRACTICE GODE

BRANOUL ONDERSCHRIJFT ALLE KERNWAARDEN VAN DE FAIR PRACTICE
(ODE. IN 2022 IS EEN GRONDIGE INVENTARISATIE GEMAAKT VAN WELKE
BELANGRIKE ELEMENTEN UIT DE CODE ZIJN BLUVEN LIGGEN.

GOLIDARITEIT - EERLIM LJERH; EERLIME VERGOEDING

IN ONS MEERJARENPLAN 2021-202% SCHRIJVEN WE DAT WE PERSO-
NEEL EN ACTEURS CAO-CONFORM WILLEN BETALEN, MAAR DAT DIT NIET
ALTID MOGELIJK IS BIJ HET UITBLIJVEN VAN AANVULLENDE ~ NANCIELE
MIDDELEN. DE WERKELIJKHEID IS DAT IN DE AFGELOPEN JAREN VAKER WEL
DAN NIET ZZP-ERS, ZOWEL ACTEURS, MUSICI ALS ANDER PERSONEEL,
ONDERBETAALD ZIJN GEWEEST. WEL IS ALTIJD GEPROBEERD ZOVEEL
MOGELIK VAN DE MIDDELEN TERECHT TE LATEN KOMEN BIJ DE MENSEN
DIE OP HET PODIUM STAAN.

HOEWEL BRANOUL GEBAAT IS BIJ EEN MOOIE EN GOEDE VRUWILLI-
GERSPOULE, ZIIN ER IN DE ORGANISATIE NU VERSCHILLENDE FUNCTIES DIE
DOOR BETAALDE KRACHTEN ZOUDEN MOETEN OPGEVULD WORDEN.

TRANCPARANTE BEDRIJFSVOERING

BRANOUL WORDT STRUCTUREEL ONDERSTEUND DOOR DE GEMEENTE
DEN HAAG, EN LEGT ALS ZODANIG VERANTWOORDING AF OVER DE BE-
DRUFSVOERING EN ARTISTIEKE PROGRAMMERING. DEZE STUKKEN, ZOWEL
MEERJARENPLAN ALS JAARVERSLAGEN EN -REKENINGEN, ZIJN OPENBAAR
OP DE WEBSITE TOEGANKELIJK.

OUURZARMHEID

BRANOUL IS WELLICHT EEN VAN DE DUURZAAMSTE THEATERS VAN
NEDERLAND ALS HET GAAT OVER INVESTERINGEN IN PERSONEEL EN HET
PRODUCEREN VAN VOORSTELLINGEN. WE WERKEN AL LANG SAMEN MET
EEN REDELUK VASTE POULE AAN MENSEN. IN 2022 ZI)N HIER VER-
SCHILLENDE JONGE MAKERS BIJ GEKOMEN, EN DEZE WORDEN OOK IN
HET NIEUWE SEIZOEN WEER VERSCHILLENDE KEREN INGEZET BIJ NIEUWE
VOORSTELLINGEN. OOK BIJ VASTE FREELANCERS ZOALS SUTZE VAN DER
MEER OF ROELAND DROST IS EEN GROTE MATE VAN BETROKKENHEID
Bl DE ORGANISATIE.

ECHTER, ER IS MET DEZE BETROKKEN MEDEWERKERS EN FREELANCERS
NOG WEL EEN SLAG TE SLAAN MB.T. EEN EERLIJKE EN VEILIGE WERK-
OMGEVING. MOMENTEEL ZIN WE IN HET PROCES VAN HET AANSLUITEN
BI) PENSIOENFONDS ZORG EN WELZIN. DAARNAAST WORDT ER BETER
GEKEKEN NAAR DE OVERUREN VAN WERKNEMERS, EN OF (EN HOE) WE
HIER PAAL EN PERK AAN KUNNEN STELLEN.

DIVERCITEIT

ZIE HOOFDSTUK CODE DIVERSITEIT EN INCLUSIE

WERTROULJEN

VEEL VAN BRANOULS OMGANG MET ZZP-ERS EN MEDEWERKERS IS

TEERD EN ER WERD IN HET VERLEDEN NIET ALTIJD GOED OMGEGAAN MET
(ONTRACTEN. SINDS 2022 KRIJGEN FREELANCERS EEN STANDAARDOVER-
EENKOMST VANUIT HET THEATER, WAARBIJ AFSPRAKEN DUIDELIJK GEDO-
CUMENTEERD WORDEN. DAARNAAST IS ER IN 2022 MEER STRUCTUUR
GEKOMEN IN DE ORGANISATIE EN ZIJN ER MEERDERE SCHIJVEN BIJGEKO-
MEN. DAT IS BELANGRIJK OMDAT DE DIRECTEUR VAAK OOK OPTRAD ALS
ACTEUR OF TECHNICUS EN ALS ZODANIG MEERDERE PETTEN OP HAD. DAT
IS NIET ALTI)D DUIDELIK OF WENSELLK.

DAARNAAST ZIN W1J NATUURLIK NIET BLIND VOOR WAT ER IN DE AFGE-
LOPEN JAREN IN DE SECTOR AAN HET LICHT IS GEKOMEN. GRENSOVER-
SCHRIDEND GEDRAG IS IN THEATERS EEN BELADEN ONDERWERP, OMDAT
JE WEL EEN OPEN SFEER WILT CREEREN OM CREATIVITEIT ZO GOED
MOGELIK TE FACILITEREN. ER DIENEN ECHTER TOCH OOK BEPAALDE
OMGANGSNORMEN TE ZI)N OM TE ZORGEN DAT IEDEREEN EEN VEILIG
GEVOEL HEEFT Bl HET WERK WAT ZIJ DOEN. BRANOU IS SINDS 2022
AANGESLOTEN BIJ MORES, DE ORGANISATIE WAAR JE GRENSOVERSCHRIJ-
DEND GEDRAG KUNT MELDEN IN DE CULTURELE SECTOR. MEDEWERKERS EN
Z7P-ERS WORDEN HIERVAN OP DE HOOGTE GEBRACHT.

TOT SLOT ZIN DE PRODUCTIES IN BRANOUL NA SPELEN ALTIJD ON-
DERWERP VAN EVALUATIE OP ZOWEL ARTISTIEKE KWALITEIT ALS HET
PROCES.

GOVERMANCE CODE CULTUUR

BRANOUL IS EEN STICHTING MET EEN RAAD VAN TOEZICHT MODEL. WE
ONDERSCHRIJVEN DE GOVERNANCE (ODE, MAAR ZIEN OOK NOG RUIM-
TE VOOR VERBETERING EN MEER TRANSPARANTIE. DE ACHT PRINCIPES
ZIN IN PRINCIPE ALLEMAAL VERANKERD IN DE STICHTING EN BI) DE RAAD
VAN TOEZICHT EN DE DIRECTIE. ER IS ECHTER IN HET KADER VAN DUIDE-
LIJKHEID EN TRANSPARANTIE NOODZAAK AAN DE NODIGE VERANDERINGEN
OP KORTE EN LANGE TERMUN.

TEN EERSTE HEEFT BRANOUL EEN DUIDELIJKE MAATSCHAPPELIJKE EN
ARTISTIEKE DOELSTELLING, OMSCHREVEN IN STATUTEN. DEZE WORDEN
OVERDUIDELIK GEREALISEERD DOOR MIDDEL VAN DE EIGEN BRANOUL
PRODUCTIES. DE DIRECTIE IN DE VORM VAN BOB SCHWARZE WORDT
UITSTEKEND IN STAAT GESTELD DOCOR DE RVT OM ZIN FUNCTIE UIT TE
VOEREN. IN HET VERLEDEN HEEFT BRANOUL EIGENLIJK LOUTER KUNNEN
BESTAAN DOOR HET NEMEN VAN BEPAALDE RISICO'S DIE EEN RVT WEL-
LICHT NORMAAL GESPROKEN NIET DOOR DE VINGERS HAD GEZIEN.

WE ZIN ECHTER NADRUKKELIK OP WEG NAAR EEN RVT DIE MEER
BETROKKEN IS BIJ DE STICHTING. ER IS IN 2022 NIET 1KEER VERGADERD
DOOR EN/OF MET DE RVT EN DAT IS EEN GROOT GEMIS EN NIET
VERANTWOORD. WEL ZIJN ER APARTE (VOORAL FINANCIELE) MEETINGS
GEWEEST VANUIT BRANOUL MET RVT-LID PEPIIN KEMPER.

TEN GEVOLGE VAN DE OP AFSTAND STAANDE RVT IS ER GEEN RISICO VAN
BELANGENVERSTRENGELING, MAAR WE ZIJN ONS NATUURLLK BEWUST
DAARVAN. IN DE NIEUWE SITUATIE ZULLEN WE HIER VOOR WAKEN. VOOR
2023 WORDT GEWERKT AAN EEN BETROKKEN EN DIVERSE RVT MET EEN
REGELEMENT EN EEN SCHEMA VAN AFTREDEN. ER WORDT MINIMAAL DRIE
KEER PER JAAR VERGADERD IN 2023.

GEBASEERD OP VERTROUWEN. ER WORDT (TE) WEINIG GEDOCUMEN- 8



MET DE NIEULJE ORGANISATIE EN VERNIEULD VERTROULJEN NA DE CORONA PANDEMIE, HIIT BRANOUL
JEER ROOCHLEURIG NARAR 2023 EN DE JAREN DAARNA. DIT SEIZOEN BESTOND HET THEATER 35 JAAR
EN DE PROGRAMMERING, SAMENLJERMINGEN EN NIEVLE IDEEEN LATEN MAAR LJEER EENS ZIEN DAT

HET 110G LANG NIET HLAAR IC MET THEATER BRANOUL.

ER IS WEER RUMTE OM NAAR DE LANGERE TERMIUN TE KIJKEN EN EEN
PROGRAMMERING UIT TE ROLLEN, DIE TOT IN HET VOLGENDE SEIZOEN
VASTGELEGD KAN WORDEN.

GROQTSTE BEDREIGING VOOR DE REALISATIE VAN DIE PROGRAMMERING
IS EN BLIJFT ECHT HET ONTBREKEN VAN EEN STRUCTUREEL PROGRAM-
MERINGS- EN PRODUCTIEBUDGET. HET THEATER, DAT IN STAAT IS HOOG-
WAARDIGE VOORSTELLINGEN TE PRODUCEREN EN PROGRAMMEREN, IS
NU TE AFHANKELIJK VAN PROJECTSUBSIDIES. WIJ HOPEN DAT WE IN HET
VOLGENDE KUNSTENPLAN EEN AANVRAAG GEHONOREERD ZIEN, WAARIN
VOOR BRANOUL EXTRA BUDGET IS GERESERVEERD VOOR PROGRAM-
MERING EN PRODUCTIE, ZODAT EEN PLANNING OP DE LANGERE TERMIN
MINDER SNEL IN GEVAAR LOOPT. CONTINUITEIT ZAL UITEINDELIJK ALTIJD
LEIDEN TOT MEER PUBLIEK EN MEER LANGE LIJNEN, HERKENBAARHEID EN
ARTISTIEKE KWALITEIT.

EEN DUIDELIJKE BEDREIGING IN 2022 WAS HET OVERMATIGE BELASTEN
VAN DIRECTEUR BOB SCHWARZE. DE ACUTE DRUK IS OPGELOST DOOR
HET AANSTELLEN VAN EEN ZAKELUK LEIDER EN MARKETEER, MAAR OP
DE LANGERE TERMIN ZOUDEN DEZE FUNCTIES, ALSMEDE HET AANSTEL-
LEN VAN EEN TECHNICUS OF GEBOUWENBEHEERDER TOT DE AANBEVELIN-
GEN BEHOREN.

DAARNAAST WAS ER TEVEEL AFHANKELIJK VAN EEN KLEINE GROEP MEN-
SEN EN WERD ER TE WEINIG MET REGELMAAT GEDOCUMENTEERD. ER IS IN
2022 EEN DRIVE OPGEZET WAAR ALLE VOORSTELLINGEN, OVERLEGGEN
EN BEDRIFSVOERING IN ZIJN KOMEN TE STAAN. ZO KUNNEN MEDEWER-
KERS DINGEN OPZOEKEN, OOK ALS DE DESBETREFFENDE PERSOON
NIET AANWEZIG OF UITGEVALLEN IS. DIT SYSTEEM DIENT NOG WEL
UITGEBOUWD EN GEPERFECTIONEERD TE WORDEN.

AL MET AL BLUFT ER IN DE KOMENDE JAREN GENOEG RUIMTE VOOR
STRUCTURELE VERBETERING, MAAR WE HEBBEN OOK KUNNEN ZIEN DAT
MET DE NIEUWE ORGANISATIE EN HET UITBLIJVEN VAN EEN OPLEVING VAN
(ORONA, WE GROTE STAPPEN HEBBEN KUNNEN MAKEN IN DE LAATSTE
PAAR MAANDEN VAN 2022. DAT STEMT HOOPVOL VOOR DE TOE-
KOMST, EN BRANOUL MAAKT ZICH DAAROM OP VOOR DE KOMENDE
35 JAAR.
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BESTUURSVERKLARING

Het bestuur van Stichting Literair Theater Branoul te Den Haag verstrekt deze bestuursverklaring bij
de subsidieverantwoording over de periode 1 januari 2022 tot en met 31 dec 2022 met betrekking tot
de gemeentelijke subsidie betreffende Subsidieverlening 2022 in het kader van het meerjaren
beleidsplan 2021 t/m 2024.

Het bestuur erkent de verantwoordelijkheid voor de juistheid van de subsidieverantwoording
overeenkomstig de ASV en de subsidieverplichtingen zoals opgenomen in de subsidiebeschikking met
kenmerk ABBA/VL/30499. Het bestuur verklaart de subsidieverantwoording conform deze vereisten
te hebben opgemaakt.

Het bestuur verklaart dat de in de subsidieverantwoording opgenomen bestede subsidie van de
Gemeente Den Haag rechtmatig is besteed, dat wil zeggen voor het doel waarvoor zij blijkens de
subsidiebeschikking is verstrekt en in overeenstemming met de begroting en de ASV. Het bestuur
verklaart dat alle ontvangen baten voor de activiteiten/ het project volledig zijn verantwoord in de
subsidieverantwoording.

Het bestuur verklaart stellig en zonder enig voorbehoud te hebben voldaan aan de verplichting
genoemd in artikel 18, lid 3 van ASV om de inkomensgrens genoemd in de Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector als bezoldigingsmaximum in acht te nemen.

Den Haag, 30-04-2023

Bob Schwarze Pepijn Kemper

Penningmeester Raad van Toezicht

e R —

Mw P. Baijer, secretaris Raad van
Toezicht

Mw drs M.F.B. Meeuwes voorzitter Raad van Toezicht
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Jaarrekening 2022

BALANS PER 31 DECEMBER 2022 (x € 1)

ACTIVA
31-12—2022| 31-12-2021
Vlottende activa
Vorderingen 1.890 2.256
Liguide middelen 17.541 7.917
19.431 10.173
PASSIVA
31-12-2022 31-12-2021
Eigen vermogen 5 789 3.773
Algemene reserve
Kortlopende schulden en overlopende passiva 13.642 13.946
19.431 10.173
STAATVAN BATEN EN LASTEN OVER DE PERIODE (x € 1)
2022 2021
Omzet 200.847 187.001
Kostprijs 50.055 42.603
Brutowinst 150.792 144.398
Personeelskosten 109.357 115.272
Overige bedrijfskosten 31.873 25.850
Som der kosten 141.230 141.122
Resultaat 9.562 3.276




TOELICHTING OP DE JAARREKENING

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING GRONDSLAGEN VOOR
WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

Dejaarrekeningis opgesteld op basis van algmene waarderingsgrondslagen. De jaarrekening is opgesteld
ineuro's (€ ). Activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij een andere
waarderingsgrondslag is vermeld. Bij het opstellen van de jaarrekening is rekening gehouden met de
waarderingsgrondslagen zoals opgenomen in de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2021 en
de Algemene subsidieverordening (ASV).

Vorderingen
Devorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarden onder aftrek van nodig geoordeelde
voorzieningen wegens oninbaarheid.

Schulden
Schulden, die binnen een jaar vervallen, worden aangemerkt als kortlopend.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd; verliezen worden verantwoord zodra zij voorzienbaar zijn.

Netto-omzet

Onder de netto-omzet wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte c.q. te brengen bedragen voor
dein het verslagjaar geleverde goederen en diensten onder aftrek van kortingen en exclusief
omzetbelasting.opbrengst uit levering van goederen en/of diensten onder aftrek van kortingen en dergelijke
en onder aftrek van over de omzet geheven belastingen.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.



TOELICHTING OP DEBALANS (x€ 1)

VLOTTENDE ACTIVA 31-12-2022| 31-12-2021
Nog te ontvangen subsidies 1.850 1.850
Belastingen en premies sociale verzekeringen 40 379
Vooruitbetaalde kosten 0 27
Totale vorderingen 1.890 2.256

De nogte ontvangen subsidie heeft betrekking op subsidies voor Animal Farm € 600

en Hoogeverraad € 1.250

Liqguide middelen 31-12-2022| 31-12-2021
Kasgeld 925 693
Rabo Bank, rekening-courant 16.616 7.224
Totaal liquide middelen 17.541 7.917
Som der vlottende activa 19.431 10.173
EIGEN VERMOGEN 2022 2021
Algemene reserve per 1 januari -3.773 -7.049
Resultaat van het boekjaar 9.562 3.276
Algemene reserve per 31 december 5.789 -3.773
KORTLOPENDE SCHULDEN EN OVERLOPENDE

PASSIVA 31-12-2022| 31-12-2021
Loonheffing 3.146 3.250
Crediteuren 0
Vooruit ontvangen subsidie 6.000 6.000
Reservering vakantiegeld 4.380 4.696
Overige schulden 116 0
Tota'al kortlopende schulden en overlopende 13.642 13.946
passiva

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN (x

€1)

Baten 2022 2021




Recettes 71.066 37.875
Recettes van afgelaste voorstellingen - 5.704
Donaties 41.734 43.633
Subsidies 83.069 81.568
Verhuur Particulieren 4.978 1.900
Vergoeding UWV en RVO agv Covid-19 - 1.343
Overige - 14.978
Totale baten 200.847 187.001

Indedonatie 2021 zijn twee specifieke donaties ter waarde van € 20.000 ontvangen

bestemd voor aanschaf van een nieuwe geluids en lichtinstallatie

Kosprijs producties 2022 2021
Kosten techniek 1.335 16.026
Kosten uitvoeringen algemeen * 48.720 26.577
Totale kostprijs 50.055 42.603
Personeelskosten 2022 2021
Brutolonen 85.833 94.521
Sociale lasten UVI 17.287 19.233
Overige lasten 6.237 1.518
Totale personeelslasten 109.357 115.272
Overige bedrijfskosten 2022 2021
Huur 14.117 13.727
Gas, water en elektriciteit 3.761 1.131
Belastingen, OZB 559 572
Schoonmaakkosten -

Reclame en advertentiekosten 4.162 1.999
Kantoorkosten 199 51
Telefoonkosten 655 644
Verzekeringskosten 2.557 2.476
Administratiekosten 378 354
Kosten reserveringssysteem 3.493 3.116
Overige bedrijfskosten 1.992 1.780
Totale overige bedrijfskosten 31.873 25.850
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